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 دٓ إقؽاد ٚؾق اّؽراقح عٕٖ أٗشؽح إّؿَـ ّذؽرٟت كدأ٠ِٚ اّشجةب

 ثٕٛةرات ٔؿاًجح كد٠٠ٌٓ الأداء ثؽقٓ ٖٔ إّؤقكح الأكركث٠ح ّْؽًٟٕٜؿاؼ٠ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اّعٌٜؽ ٔعىٜؿح

 أك دؼـٟٕ٘ٛة وٞ ٗؽةؽ اقذكةدة إّكْٜٔةت،  ة، أك أم صـء ٔ٘ٛؽراقحلا ٟكٕط ثإقةدة إضؽار ٚؾا اّ

 ْٕٛة ثأم شُِ ٖٔ الأشُةؿ دكف إذف ػؽٞ ٔكجي ٖٔ إّؿَـ. ٌٗ أك
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 وؿٟي اّكِٕ

 

 إّشؿؼ اّكةـ 

 ٔكةذ اّؽ٠ٚكةت

 

 وؿٟي اّجعر

 ٠ّةف قؽ٠ح                               ؽا اُّجؿٟذٞ ٠ْٚ                                                             

 َ٘ةف إّج٠غ٠ٖ                                 قجؽالله اٌّج٠لات                                                              

 ظك٠ٖ اّسجذح                                                                                                             
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 إّْؼص اّذ٘ى٠ؾم

 دٌةرٟؿ ذٍّ وٞ كشّٕٜٛة، ثٕة إّكْٜٔةت دًح ّغٕةف كاّؽك٠ّح إّع٠ْح إّطةدر ٖٔ كاقكح ٔضٕٜقح قْٝ اّؽراقح ٚؾق دكذٕؽ

 ٔؤشؿات ّذعؽٟؽ ّْج٠ةٗةت إظطةاٞ دع٠ِْ إصؿاء دٓ. ظ٠ر الأردف وٞ كاّذك٠ْٓ اّذؿث٠ح كزارة ث٠ةٗةتك كاّذ٠ٕ٘ح الاًذطةدم اّذكةكف ٔ٘ـٕح

 ٌؽكٔؽل دؽرج اّذن٠ؿ وٞ ٔؤشؿات اّذعةؽ الاؼىةؿ ثةّٕؤقكةت اّذك٠ٕ٠ْح.  و، إّؽرقٞ كاّذكؿب اّ٘ضةح اّذك٠ْٕٞ، َ٘كت الأداء

، دن٠ؿات ر٠ًٕح ًؽ 2022ك 2020 قةٔٞ ث٠ٖ% 65.1 إّٝ% 63.6 ٖٔ ؼىةؿالأ ثؿٟةض الأؼىةؿ اّذعةؽ ٗكجح وٞ زٟةدة اّ٘ذةاش أؿٛؿت

ؼ اّؽْجح، ٌٟةثْٛٓ دغةقه اّعةصح ّج٘ٝ دعذ٠ح كَٜادر ٔؽرثح كٔ٘ةٚش ُّ٘ٛة وٞ ا٠ّٕؽاف دك٘ٞ قشؿات ا١ دجؽك ثك٠ؽح شُلان 

 ٔؽٜرة دٜاَت اّذن٠ؿات كدٌؿأ إّكذٌجِ.

 

رًةـ ًةثْٛة دٜقف وٞ ػ٠ةر قِٕ إّؽارس ذات اّىذؿد٠ٖ ٚؾق الا%، 90 إّٝ ٠ِّط الأقةقٞ اّذك٠ْٓ وٞ الاقذ٠كةب ٔكؽؿ اردىف َٕة

اّطجةظ٠ح كإّكةا٠ح، كزٟةدة وٞ اقذٕةد اّذك٠٘ةت قْٝ ٗـةـ اّذك٠ْٓ الاعةوٞ كٚٞ َٜادر دعذةج ّْذؽرٟت كاّذأ٠ِٚ، َٕة اردىف 

 اّىذ٠ةف اّذعةؽ دعؽٟةت دـاؿ ٖٔ اّكِٕ لا كوٞ ق٠ةؽ اّذعؽٟةت اّذٞ دعذةج ّٕـٟؽٔ٘كٜب شُةكل ٌٗص دٜو٠ؿ إّ٘ةٚش ثًٜذٛة،  

 . الإقةًح ٚٞ الأثؿز ذكم كالأؼىةؿ

 

ٔة زاّخ ثعةصح ّٕـٟؽ  إّ٘ةٚش ٔعذٜل دن٠ؿات وٞ ٌٔجٜؿ، ٔف أداء ٔكذٜل ظٌٌخ إّؽارس ٖٔ وٌػ% 38 أف اّؽراقح أكععخ َٕة

ضةث٠ح أك اّكْج٠ح، كٟجؿز وٞ ٔكؿض اّعؽٟر قٖ ٖٔ اّؽراقةت وٞ د٠٠ٌٓ الأزؿ ًجِ دٌؽٟٓ ظُٓ د٠ًي ًجِ كضه ٚؾق اّذن٠ؿات ثةلإٟ

إّ٘ةٚش ضؿاع ث٠ٖ إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش كإدارة إّ٘ةٚش ثةّٜزارة ٟـٛؿ اقلا٠ٔةن َِ قةـ عٕٖ ٜٔصح مغت راوغح 

ٜ دٕؽد ّْذن٠ؿات ثنؽةء شكجٞ، كٚ٘ةؾ ضؽاـ وُؿم ك ًةٜٗٗٞ ث٠ٖ اّؽؿو٠ٖ ثعةصح ّْذأؼ٠ؿ، كّكِ اػؽؿ ٔة ٟ٘ذضٙ ٚؾا اّطؿاع ٚ

 ك٠ٕٚ٘ح ٔة ٟكؿؼ ثةّٕ٘ٛةج اّؼىٞ ظ٠ر ٟذٓ دضةكز إّعذٜل إّكؿوٞ إٌّؿر كاقذجؽاّٙ ثكؽة ؼؿؽ دٟ٘ة٠ُ٠ٔح اػؿل.

 

كقْٝ ضك٠ؽ اّعٜاعٖ إّؤزؿة وٞ إّضةؿ اّذك٠ْٕٞ كاّذؿثٜم كاّسٌةوٞ وٌؽ دؿاصف دكر الأقؿة ّطةّط اّشجُح الاُّذؿك٠ٗح، كثةت 

الاُّذؿكٗٞ كٜٚ ٔة اٗكُف قْٝ ثةًٞ اّعٜاعٖ الاصذٕةق٠ح كالإٗكة٠ٗح إّؤزؿة ٔسِ الأٗؽٟح اّؽةّت ٌٟغٞ كًخ اؼٜؿ وٞ اّىغةء 

كالاضؽًةء كاّض٠ؿاف، َٕة اردىكخ ٗكجح اّذعٜؿ اّٝ اّذك٠ْٓ اّٛض٠ٖ اّؾم ٟضٕف ث٠ٖ اّذك٠ْٓ إّؽرقٞ كالاُّذؿكٗٞ كٜٚ ٔة دوف 

ؿك٠ٗح اّؼةضح كاّذٞ ٟذٓ الاشذؿاؾ ثٛة ٖٔ ػلاؿ ثؽةًةت دوف ّذؿاصف دكر إّكْٓ وٞ إّؽرقح ّطةّط ٔة ٟكؿؼ ثةّٕ٘طةت الاُّذ

اُّذؿك٠ٗح كٟطِ ظؽكد قكؿ اّجؽةًح ّْٕةدة اّٜاظؽة اّٝ زٕة٠ٖٗ دٟ٘ةر ّْىطِ اّٜاظؽ. كلا ٟٜصؽ ٗص دشؿٟكٞ ٟؤؼؿ ٚؾق اّعةّح 

 إّكذعؽزح، َِ ذٍّ دوف اّٝ ادكةع اّىضٜة اّؿ٠ًٕح كاّذُّٜٜ٘ص٠ح وٞ ٔضةؿ اّذك٠ْٓ اّعُٜٔٞ.

 

ة دذؽْت اّذٞ الأقةق٠ح اٌّغةٟة ٖٔ كاّؽاوك٠ح إّك٠ْٕٖ دأ٠ِٚ عكه أػؿل، ٟجٌٝ صٛح ٖكٔ نٔ  زٟةدة اّؽراقح ّؾٍّ، اًذؿظخ. اٚذٕة

ٜٗقٞ كظ٠ٌٌٞ  ٔؽركقح كوي ٔك٠ةر زٔ٘ٞ ٔسِ دؽرٟت ثأٚؽاؼاّعُٜٔٞ اّؿش٠ؽ إّؿدجػ ثؼؽػ د٘ى٠ؾٟح كاععح ٔؿدجؽح  اّذِٕٜٟ

٠ْٕح اّذعٜؿ ٗعٜ اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ كوي صؽكؿ زٔ٘ٞ، كثعكت ٔشؿكع إّٜازٗح دْذــ ّْٕك٠ْٕٖ ككعف ػؽح د٘ى٠ؾٟح ّككوكةؿ 

اّعُٜٔح ػلاؿ اّكةـ اّؽراقٞ اٌّةدـ ثذؽرٟت ٔة ٌٟؽر ثػ از٘ٞ قشؿ أّه ٔكْٓ عٕٖ ثؿٗةٔش دؽرٟت ٟ٘ذٛٞ ثذؽرٟت قذ٠ٖ أّه ٔكْٓ 

ٕة٠ٖٗ ثةّٕبح ٖٔ إّك٠ْٕٖ اّكة٠ْٖٔ وٞ اٌّؽةع ػلاؿ اّكٜ٘ات اّؼٕكح اٌّةدٔح كٜٚ ٔة ٟك٘ٞ دؽرٟت دؿإَٞ ّٕة ٌٟؽر ٗكجذٙ ز

 .اّذك٠ْٕٞ

 

إّ٘ةٚش دؿضؽ اّؽراقح م٠ةب رؤٟح دك٠ٕ٠ْح كاععح د٘ذٛٞ ثج٘ةء ؼةّت ٔؽرؾ ّؼؽٜدٙ اٌّةدٔح ثكؽ اٗذٛةء قٜ٘ات  كوٞ ٔضةؿ دعؽٟر

الا ٗكجح عب٠ْح كثؾٍّ دعّٜخ و٘ضؽ أف اٌّؽةع اّذك٠ْٕٞ ٟؼؿج قٜٟ٘ةن قشؿات الأؼ اّؽْجح ّكٜؽ قِٕ لا ٟكذٜقت ٔ٘ٛٓ  إّؽرقح،

إّؤقكةت اّذك٠ٕ٠ْح إّٝ ٔ٘ذش كٔكةٚٓ را٠كٞ وٞ إّشُْح ك٠ّكخ ؼؿوةن وٞ ٔكةدّح اّعِ، ظ٠ر لا دؼغف إّ٘ةٚش ّؿؤٟح كؼ٠٘ح 

شةْٔح دكذٛؽؼ ث٘ةء ٔ٘ـٜٔح دك٠ٕ٠ْح شةْٔح دٜازم ػؽػ اّؽكّح اّذٕٜٟ٘ح إّكذٌج٠ْح اّذٞ دككٝ كدؽٕط ّجْٜمٛة قٜاء َةٗخ 

ثع٠ر ٟكٞ اّؽةّت ػلاؿ الاز٘ذٞ قشؿ ق٘ح دك٠ٕ٠ْح اّذٞ ٟٕؿ و٠ٛة عٕٖ ٚؾق  ؤٟح ض٘ةق٠ح، اك زراق٠ح، أك ق٠ةظ٠ح، أك ٠٘ٛٔح.ٚؾق اّؿ

 .إّ٘ةٚش ثٕة٠ٚح ٔكةرات ظ٠ةدٙ اّك٠ْٕح ثشُِ ٔجُؿ كلا ٟذىةصأ ثذعؽٟؽ ٔكذٌجْٙ وٞ ّعـح دٌؽٟٓ ؼْت اٌّجٜؿ إّٜظؽ ّْضةٔكةت
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الأردف ك٠ًةس أزؿ  وٞ اّذك٠ْٓ صٜدة ّذكـٟـ دكرم د٠٠ٌٓ ٠ٕح اّشةْٔح ٟؿاوٌٛة اّكِٕ قْٝ إدػةؿ ٗـةـٜضٜؿ ّٛؾق اّؿؤٟح اّذك٠ّْْك

 إّكؿوح إّعٌي وٞ َِ قةـ.

 

َٕة دؿضؽ اّؽراقح م٠ةب الإشةرة اّٝ ث٘ةء إّٜاؼٖ إّ٘ذٕٞ ٠ٌّٓ إّٜاؼ٘ح كإّؽ٠ٗح عٕٖ وْكىح اّذك٠ْٓ وٞ إّضةؿ اّىُؿم 

 :٠ت ثعكت ًٜٔف اّٜزارة الاُّذؿكٗٞكاّذٞ رضؽت قْٝ ٚؾا اّذؿد

 

  الاٟٕةف ثةلله دكةّٝ .1

 الاٟٕةف ثةّٕسِ اّك٠ْة ّلأح اّكؿث٠ح .2

 الاقلاـ ٗـةـ وُؿم قَْٜٞ ٟعذؿـ الاٗكةف كٟكْٞ ٖٔ ُٔةٗح اّكٌِ كٟعظ قْٝ اّكْٓ كاّكِٕ كاّؼْي .3

 ضٕةقحاّطةّعح اّذٞ دشُِ ع٠ٕؿ اّىؿد كاّ كإّجةدئالاقلاـ ٗـةـ ٠ًٕٞ ٔذُةِٔ ٟٜوؿ ا٠ٌّٓ  .4

 ٠ٖ الاقلاـ كاّكؿكثح قلاًح قغٜٟحاّكلاًح ث .5
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 إٌّؽٔح

 

ٟكذجؿ اّذك٠ْٓ وٞ الأردف أظؽ اّؿَةاـ الأقةق٠ح اّذٞ ٗضعخ اّؽكّح الأرد٠ٗح ٖٔ ػلاّٛة إّٝ دع٠ٌي اّذ٠ٕ٘ح إّكذؽأح ٔ٘ؾ دأق٠ف 

٠ٕٞ الأردٗٞ ٠َه أكّخ ا٠ٌّةدة كاّعُٜٔةت قْٝ ٔؽار أَسؿ ٖٔ ٔبح قةـ ٖٔ قٕؿ إٔةرة شؿؽ الأردف. كٟكٞ أم ٔذةثف ٌّْؽةع اّذكْ

نٗة ٔ٘ٛٓ ثأف اّذك٠ْٓ ٜٚ اّٜق٠ْح اّؿا٠ك٠ح ّج٘ةء ٔضذٕف ٔذٌؽـ كاًذطةد ًٜم. ا ثٛؾا اٌّؽةع، إٟٕة ة َج٠ؿن نٔ  اّؽكّح اٚذٕة

 

أّه  ٠96ح اٌّؽةع اّكةـ كٟ٘ذـٓ وٞ قضلادٙ ٔة ٌٟؽر ٗعٖ ا٠ّٜـ أٔةـ كاظؽ ٖٔ اَجؿ ًؽةقةت اّؽكّح اّؾم ٟكذأزؿ ثأَسؿ ٖٔ زْر ٠ٔـاٗ

أّه ٔكْٓ عٕٖ صؽاكؿ اّذك٠ْٓ الإعةوٞ كوٞ آػؿ كزةاي  20ٔكْٓ ثعكت ٔة ٜٚ ٔؿضٜد قْٝ صؽكؿ اّذش٠ُلات، ٟٜازٟٙ ٔة ٌٟةرب 

ر الاًذطةدم دذطؽر أوغِ" كاّذٞ دكؿؼ كؼ٠٘ةن ثؿؤٟح اّذعؽٟ ِٔكذٌج“شكةر اّذعؽٟر قْٝ ٔكذٜل اّؽكّح الأرد٠ٗح اّذٞ اؼٌْخ دعخ 

كُٟٕٖ ٖٔ ػلاؿ دع٠ِْ دىةض٠ِ اّؿؤٟح  "ٗؿٟؽق ٔكذٌجلا ٗكذك٠ؽ و٠ٙ ضؽارد٘ة وٞ اّذك٠ْٓ"، اّؿؤٟح َْٕةت صلاّح إٍّْ ٖٔ ػلاؿ ًّٜٙ:

 ٕٜارد اّجشؿٟح َشؿط ٜٔازم ّك٠ْٕحأف ٗؿضؽ ٔضٕٜقح اشةرات دؽوف ٗعٜ عؿكرة اّذؿ٠َـ قْٝ صٜدة اّذك٠ْٓ كالاقذسٕةر وٞ اّ

اّذٞ دككٝ ّٙ اّؽكّح وٞ َِ اٌّؽةقةت، ٔف اشةرات ّذٜص٠ٙ إّؤقكةت إّكؤكّح ّٕـٟؽ ٖٔ اّكِٕ قْٝ ٜٔاَجح أقة٠ّت اّذؽٜٟؿ 

 .اّذك٠ْٓ اّعؽٟسح

 

كقْٝ اّؿمٓ ٖٔ اّذٌؽـ إّشٜٛد اّؾم أٗضـق ًؽةع اّذك٠ْٓ وٞ إُّْٕح قْٝ ٔؿ اّكٌٜد، إلا أفّ اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ وٞ الأردف ٟٜاصٙ 

ػٕكٕبح ٔؽرقح ػلاؿ اّؼٕف قٜ٘ات  ة، ٔسِ دؿاصف اّج٘ٝ اّذعذ٠ح، ظ٠ر ًؿرت اّعُٜٔح ّٕٜاصٛح ذٍّ، ث٘ةءا٠ّٜـ دعؽٟةت قؽ

، ٔف 2024-َةٜٗف أكؿ-1إٌّجْح ثعكت ػؽةب را٠ف اّٜزراء وٞ ٔكؿض َْٕح إّٜازٗح اّكةٔح أٔةـ ٔضْف اّٜ٘اب الأردٗٞ ثذةرٟغ 

 ؿة.الإشةرة اّٝ ػؽح ٚؽوٛة الاقذن٘ةء قٖ إّؽارس إّكذأص

 

كدؿاصف  ،ك٠ْٕٖ إّؤ٠ْٖٚ كًْح اّعٜاوـ ّٛٓكٟكضِ اٟغةن وٞ ق٠ةؽ اّذعؽٟةت ٌٗص إّٜارد إّةدٟح كاّجشؿٟح، َكؽـ َىةٟح إّ

دكر الأقؿة وٞ اّك٠ْٕح اّذك٠ٕ٠ْح كادكةع اّىضٜة اّؿ٠ًٕح الإُّذؿك٠ٗح، اّؾم ٟٜازٟٙ عكه وٞ الأٗشؽح اّسٌةو٠ح كم٠ةب اّؼؽػ 

ثْح ّْذ٘ى٠ؾ كإّؿدجؽح ثضؽكؿ زٔ٘ٞ كاّؼةعكح ّكضِ د٠٠ٌٓ كاعط، ٟغةؼ ّؾٍّ الإمؿاؽ وٞ اّذكةِٔ ٔف ٗذةاش اّذ٘ى٠ؾٟح اّع٠ٌ٠ٌح اٌّة

  إّشةَِ دكف اّجعر وٞ صؾكرٚة.

 

َٕة دُٜصٙ اٗذٌةدات ّْٕ٘ٛش اّؽراقٞ ّكؽـ ٜٔاَجذٙ اّذؽٜرات اّعؽٟسح كاظذ٠ةصةت قٜؽ اّكِٕ كقؽـ ًؽردٙ قْٝ اقذسةرة اّذى٠ُؿ 

 ، ثةلإعةوح إّٝ ٔشُْح اّك٘ه إّؽرقٞ اّؾم ٟؤزؿ قْٝ ث٠بح اّذكْٓ كَىةءة اّؽلاب.اّعؿ كاّضٕةقٞ

 

 

أٔة وٞ اّضةٔكةت، وذـٛؿ دعؽٟةت دذكْي ثضٜدة اّذك٠ْٓ وٞ ثكظ اّذؼططةت كدأػؿ الاقذٕةد الأَةدٟٕٞ ّْجؿأش. َٕة ٟكةٗٞ ػؿٟضٜ 

 ٠ؿ إّٝ وضٜة ث٠ٖ ٔؼؿصةت اّذك٠ْٓ كٔذؽْجةت اّكٜؽاّضةٔكةت ٖٔ ضكٜثح وٞ اّعطٜؿ قْٝ كؿةاه ٔ٘ةقجح ّذؼططةدٛٓ، ٕٔة ٟش

 . كػٕك٠ٖ أّه قةؼِ قٖ اّكِٕ ثأرثكٕةاحٔة ٟ٘كُف ثٜعٜح ٖٔ ػلاؿ أرًةـ اّجؽةّح وٞ وبح اّشجةب اّضةٔكٞ اّذٞ دٌؽر  كٜٚ

 

ّع٠ُٜٔح كدككٝ اّعُٜٔح إّٝ ٜٔاصٛح ٚؾق اّذعؽٟةت ٖٔ ػلاؿ ػؽؽٛة كثؿأضٛة اّذٞ دٓ رضؽٚة ٔسِ ػؽح دعؽٟر اٌّؽةقةت ا

كاّؼؽػ إّكؽة ّْذعؽٟر كاّذؽٜٟؿ اّذٞ دٛؽؼ إّٝ دعك٠ٖ صٜدة اّذك٠ْٓ كدٜق٠ف ٗؽةًٙ، ٔف اّذؿ٠َـ قْٝ اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ 

كاّذك٠ْٓ اّؿًٕٞ كاّذُّٜٜ٘صٞ ّغٕةف دٜو٠ؿ دك٠ْٓ قةّٞ اّضٜدة ّض٠ٕف اّؽلاب ثنظ اّ٘ـؿ قٖ ؿؿكوٛٓ الاصذٕةق٠ح أك الاًذطةدٟح. 

٠ٓ وٞ الأردف ٟٕسِ ظضؿ اّـاكٟح ّج٘ةء ٔضذٕف ٔكؿوٞ ًةدر قْٝ ٜٔاصٛح اّذعؽٟةت كٜٚ ٔىذةح اّعِ ّلأزٔح كثةّذةّٞ، ٟذغط أف اّذكْ

الاًذطةدٟح إّـٔ٘ح اّذٞ دكةٗٞ ٔ٘ٛة إُّْٕح ٗـؿان لاردُةز ٔؿَـ زٌِ اّؽكّح الأرد٠ٗح قْٝ رأس إّةؿ اّجشؿم كصٜٚؿ ًٜة رأس 

 إّةؿ اّجشؿم اّع٠ٌٌٞ ٜٚ اّذك٠ْٓ قةّٞ اّضٜدة.

 

 

 

 

 إّ٘ٛض٠ح
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قْٝ ٔؤّىةت، كدراقةت، كٌٔةلات قة٠ّٕح  ّلاؼلاعاقذ٘ؽت ٚؾق اّؽراقح إّٝ ٔ٘ٛض٠ةت ق٠ْٕح ٔذٜ٘قح و٠ٕة شْٕخ الأدكات إّذجكح 

كٔع٠ْح. اقذؼؽـ إّ٘ٛش اّذٜز٠ٌٞ إُّذجٞ كإّ٘ٛش الإظطةاٞ اّؾم د٘ةكؿ اّؽراقةت إّكع٠ح كالاقذؽلاقةت كدراقةت اّؿأم اّكةـ 

قذكةٗح ثأدكات صٕف اّج٠ةٗةت كٔكةّضذٛة ٖٔ ػلاؿ رضؽ ٔضٕٜقح ٔذٜ٘قح ٖٔ إّطةدر إّع٠ْح كاّؽك٠ّح ّغٕةف دًح َٕة دٓ الا

إّكْٜٔةت كشّٕٜٛة، ثٕة وٞ ذٍّ دٌةرٟؿ ٔ٘ـٕح اّذكةكف الاًذطةدم كاّذ٠ٕ٘ح، كث٠ةٗةت كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ الأرد٠ٗح، كدراقةت 

 كْي ثضٜدة اّذك٠ْٓ وٞ الأردف.اّجٍ٘ اّؽكّٞ، ثةلإعةوح إّٝ أثعةث دذ

 

دٓ دع٠ِْ اّج٠ةٗةت ثةقذؼؽاـ أقة٠ّت إظطةا٠ح كضى٠ح ّىٛٓ الادضةٚةت اّكةٔح، ٔسِ ٗكت اّ٘ضةح كاّذكؿب إّؽرقٞ، كد٠٠ٌٓ أداء 

ات الأداء اّؽلاب وٞ الاػذجةرات اّؽك٠ّح، ٔف الاقذٕةد قْٝ اّج٠ةٗةت ا٠ُّٕح ٖٔ إّكٜح الإظطةا٠ح كاّذٌةرٟؿ اّؿق٠ٕح ّذعؽٟؽ ٔؤشؿ

اّذك٠ْٕٞ. كدٓ اػذ٠ةر إّؤشؿات ث٘ةءن قْٝ ًؽردٛة قْٝ قُف اّذعؽٟةت اّؿا٠ك٠ح اّذٞ ٟٜاصٛٛة اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ وٞ الأردف، ٔسِ 

 عكه صٜدة اّذكْٓ، ٌٗص اُّٜادر إّؤْٚح، ًْح الإُٔة٠ٗةت اّذك٠ٕ٠ْح، كٔكؽلات اّذكؿب إّؽرقٞ.

 

ثع٠ر دكةقؽ  ؛ْٜؿ اّذٞ ادجكٜٚة ّذؽٜٟؿ اّذك٠ْٓٔف قؽة دكؿ قة٠ّٕح ّلاقذىةدة ٖٔ اّعَٕة دٕخ ٌٔةرٗح اّٜعف اّذك٠ْٕٞ وٞ الأردف 

إّؤشؿات اّذٞ دٓ اػذ٠ةرٚة وٞ دعؽٟؽ ٌٗةط اّغكه الأقةق٠ح وٞ اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ الأردٗٞ، ٕٔة ٟكِٛ ٔكؿوح إّضةلات اّذٞ 

 دعذةج إّٝ دعك٠ٖ كدؽٜٟؿ.
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 اّذك٠ٕ٠ْح وٞ الأردف إّؿاظِ  اّجةب الأكؿ:

 

 :ٟكذٕؽ دط٠٘ه إّؤقكةت اّذك٠ٕ٠ْح ٖٔ ظ٠ر ٔؿاظْٛة ثعكت اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ إّٝ الأٜٗاع اّذة٠ّح 

 

 .ٔؿظْح رٟةض الأؼىةؿ كٔؽدٛة ق٘ذةف قْٝ الأَسؿ

 :ٔؿظْح اّذك٠ْٓ إّؽرقٞ

 ُٟٜف و٠ٙ اّذك٠ْٓ إّـأٞ كٔضةٗٞ وٞ إّؽارس اّع٠ُٜٔحالأقةقٞ، كٔؽدٛة قشؿ قٜ٘ات ، 

 ْٟذعي ثٙ اّؽْجح كوي ًؽرادٛٓ ك٠ّٜٔٛٓ.اّسةٜٗم، كٔؽدٛة ق٘ذةف ، 

 كٜٚ اّذك٠ْٓ وٞ إّكذٜل اّسةّر ثكؽ اٗٛةء ٔذؽْجةت اّسةٜٟٗح اّكةٔح. اّذك٠ْٓ اّكةّٞ ّْضةٔكةت كا٠ُّْةت:

 

 (:الأؼىةؿ رٟةض) إّؽرقح ًجِ ٔة 1.1

 

قةدةن  الاثذؽااٞ، كٟشِٕ الأكؿ اّطه إّٝ اّؽىِ دػٜؿ دكجي ّذٞا اّذك٠ٕ٠ْح إّؿظْح إّٝ ٟش٠ؿ الأردف وٞ إّؽرقح ًجِ ٔة ٔىٜٛـ

 ٖٔ إّؽرقٞ ّْذك٠ْٓ الأؼىةؿ إقؽاد وٞ إّؽرقح ًجِ ٔة اّذك٠ْٓ ٖٔ اّؿا٠كٞ اّٛؽؼ ٟذٕسِ، ظ٠ر قٜ٘ات 6ك 4 ث٠ٖ اّكٕؿٟح اّىبح

 وٞ اّ٘ضةح قْٝ دكةقؽٚٓ اّذٞ لأك٠ّحا ثةلأقةق٠ةت الاصذٕةق٠ح، اّْنٜٟح، اّعؿ٠َح، الإدرا٠َح، كدـكٟؽٚٓ ٔٛةرادٛٓ دؽٜٟؿ ػلاؿ

 .اّلاظٌح اّذك٠ْٓ ٔؿاظِ

 

 كاّذك٠ْٓ اّذؿث٠ح كزارة دُشؿؼظ٠ر  ؛الإّـأٞ م٠ؿ اّذك٠ْٓ إؼةر عٕٖ دُكذجؿ إّؽرقح ًجِ ٔة ٔؿظْح اٌّةٜٗٗٞ، وإف ّْذكؿٟه ثةّ٘كجح أٔة

 كوٌةن ّٕكة٠ٟؿ الأؼىةؿ ثؿٟةض اّؼةضح اّذك٠ٕ٠ْح إّؤقكةت الأؼىةؿ، كاقذٕةد رٟةض صٜدة ٔكة٠ٟؿ كدؽٜٟؿ إّؿظْح ٚؾق د٘ـ٠ٓ قْٝ

ار اصجةرٟح اّذك٠ْٓ ّٛؾق ، كٟذٓ اّذعغ٠ؿ ػلاؿ اّىذؿة إٌّجْح ّْذعٜؿ ٗعٜ إًؿّلأؼىةؿ كآٔ٘ح ٔ٘ةقجح دك٠ٕ٠ْح ث٠بح دٜو٠ؿ ّغٕةف ٔك٠٘ح

قح ثٕة ٟغٕٖ صٜدة اّذك٠ْٓ ٗطخ ٔجةدرات ثؿٗةٔش اّذعؽٟر ٌّؽةع اّذك٠ْٓ قْٝ اّذٜقف وٞ اقذ٠كةب الأؼىةؿ دكف اّكةداّىبح. 

مؿوح  2600، ظ٠ر إف ٚ٘ةؾ ظةصح ّػ 2026ثعْٜؿ اّكةـ  kg2كاّؿقةٟح ٖٔ ػلاؿ د٘ى٠ؾ ثؿٗةٔش الاقذ٠كةب اُّةِٔ ّؿٟةض الأؼىةؿ اّسة٠ٗح 

دؽٜٟؿ إؼةر  2024/ 2023ّْكةـ  الاقذؿاد٠ضٟٞؿاوي ذٍّ ثعكت دٜض٠ةت اّذؼؽ٠ػ  أّه ؼىِ كؼىْح. 200أصِ اقذ٠كةب  ضى٠ح ٖٔ

 .2025/ 2024، كإصؿاء إّؿظْح اّذضؿٟج٠ح وٞ اّكةـ kg1ؿظْح رٟةض الأؼىةؿ ٔ

 

ٗضؽ أف اّذٜقف وٞ ٔضةؿ ظطٜؿ الاؼىةؿ وٞ ٔؿظْح اّؽىّٜح إّجُؿة قْٝ وؿص دك٠ٕ٠ْح  2025كثٕؿاصكح ًةٜٗف إّٜازٗح ّْكةـ 

ّٕضذٕف الأردٗٞ، كدؿاصف ٗكت الأقؿ إّٕذؽة ظ٠ٕ٘ة ٟذك٠ؽ الأٚؽاؼ الاقذؿاد٠ض٠ح ّْٜزارة. و٘ـؿان ّْذن٠ؿات اُّج٠ؿة اّذٞ ؼؿأت قْٝ ا

َةٗخ رقةٟح الأؼىةؿ دذٓ عٕٖ ٗـةـ أقؿم كاقف كث٠بح اصذٕةق٠ح دشةر٠َح دشِٕ ٔ٘ـٜٔح اّض٠ؿة كاّعٞ، كثذٜقف ٔىٜٛـ الأقؿة 

ٔضةؿ اّكِٕ دشُِ ٗكجح  اّٜ٘كٟح كازدٟةد اقؽاد اّ٘كةء اّكةٔلات كدن٠ؿ إٗةط اّع٠ةة، ثةدخ الأقؿ اّذٞ ٟ٘ؼؿط و٠ٛة الأب كالأـ وٞ

ٔؿدىكح ٖٔ وبةت إّضذٕف. ٚؾا اّشُِ اّضؽٟؽ ّْٕضذٕف دؿدت ق٠ْٙ ٔذؽْجةت ٔذن٠ؿة؛ ٔسِ اٗشةء دكر ظغةٗح ّلأؼىةؿ از٘ةء وذؿة قِٕ 

ٚؾا اّذن٠ؿ اٗكُف ثشُِ ٔجةشؿ قْٝ  ارثةب الأقؿ، كعؿكرة اّذكةِٔ ٔف شؿٟعح الاؼىةؿ دكف قٖ إّؽرقح ّؾات اّىبح الاصذٕةق٠ح.

ؽةع اّذك٠ْٓ كصكِ اٗذٌةؿ ٔؤقكح رٟةض الأؼىةؿ ٖٔ ظةّح دؿؼ اّٝ ق٠ةؽ اصجةرم ّذ٘ـ٠ٓ اّذن٠ؿ اُّج٠ؿ، كقةٚٓ وٞ دكؿٟف ٚؾا ً

 اّىٛٓ اّذن٠ؿات اُّج٠ؿة وٞ ٔكة٠ٟؿ كقٞ كإدراؾ اّؽىِ قة٠ّٕةن كقّٜٕح ٔىة٠ٚٓ اّذك٠ْٓ.

 

 دؿدُـ قْٝ: الأؼىةؿ رٟةض وٞ اّذك٠ْٓ أٚؽاؼٗلاظؾ أف  2015 ّك٘ح( 2) رًٓ اّع٠ُٜٔح الأؼىةؿ ثؿٟةض اّؼةضحاّذك٠ْٕةت  ثةقذكؿاض

 الاصذٕةق٠ح، كاّكةؼى٠ح، كإّكؿو٠ح إّضةلات وٞ الأؼىةؿ ّؽل الأقةق٠ح إّٛةرات د٠ٕ٘ح. 

 إّع٠ؽح اّج٠بح ٔف الإٟضةثٞ كاّذىةقِ اّؾادٞ كاّذكْٓ الاقذُشةؼ ظت دكـٟـ. 

 كالاظذؿاـ اّذكةكف ٔسِ الإٟضةث٠ح ٠حاّكَْٜ ا٠ٌّٓ كاّذٜاضِ، كدكـٟـ اّْنح ٔٛةرات دؽٜٟؿ. 
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، ٠َْٜٛة ّٜزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓكٚٞ ٔٛةرات َةف ٟذُىِ ثنؿقٛة الأقؿة كإّضذٕف قةثٌةن كثذن٠ؿ الإٗةط الاصذٕةق٠ح اُّج٠ؿة دٓ د

دؿثٜم. كثةّعؽٟر  كثٕؿاصكح ٔكؽ٠ةت ٚؾق إّؿظْح ُٟٕٖ اٌّٜؿ ثأٗ٘ة أٔةـ أَسؿ ٖٔ دعؽ٠ٟٖ را٠ك٠ةف الأكؿ ٔكؿوٞ كاّسةٗٞ اٗكةٗٞ

قٖ اّذعؽم إّكؿوٞ، ٗذُْٓ قٖ وغةءات اّكّٜٕح إّىذٜظح اّذٞ شُْخ ؼؿؽ ٠ًةس ٔذٌةرثح ّٕؽل ٔكؿوح اّؽىِ، ٚؾق إّكة٠ٟؿ 

ثِ ٟضت  الاثذؽااٞثةدخ قةثؿة ّْعؽكد كم٠ؿت ٖٔ أقف اّذ٠٠ٌٓ اٌّؽٟٕح، وْٓ دكؽ ٔٛةرة اٌّؿاءة اٗضةز ٟكذؽ و٠ٙ وٞ اّطه الأكؿ 

 ْح ٔجُؿة.اٗضةزق وٞ ٔؿظ

 

َٕة أف اّْنح الإٗض٠ْـٟح ثةدخ أداة ٔكؿوح ك٠ّكخ ٔضؿد ٔةدة ٟذكْٕٛة اّؽىِ، كٗـؿان لاشذجةؾ ٚؾا اّض٠ِ ٔف اّذُْٜ٘ص٠ة وٌؽ دعّٜخ 

 ف ٔطةدر ٔكؿوح ٔذٜ٘قح ًجِ إّؿكراّؿًٕ٘ح اّٝ ثةب ٟك٠ٙ اّؽةّت ًجِ دػٜؿ إّؽرقح، كثةت َس٠ؿ ٖٔ الاؼىةؿ ٟذكةْٜٔف ٔ

وٞ  دؽٜٟؿ اّذك٠َْٓج٠ؿة وٞ ٔؽػلات اّذك٠ْٓ دٜعط أف اّٜزارة ّٓ دكذؽف ٜٔاَجذٛة كاقذ٠كةثٛة عٕٖ ػؽػ ثةّٕؽرقح. دن٠ؿات 

كٜٚ ٔة أٗذش وضٜة ٔكؿو٠ح ث٠ٖ اّؽْجح اّؾٟٖ أذُْٜا اٌّؽرة قْٝ اقذؼؽاـ اّذُْٜ٘ص٠ة ٌٔةرٗح  ظ٠٘ٙ ظذٝ اضؽؽٔخ ثعذ٠ٕح اّذن٠٠ؿ،

 اّذك٠ْٓ صٜدة دعك٠ٖ إّٝ الأردف وٞ ٌّْؿاءة اّٜؼ٠٘ح الاقذؿاد٠ض٠ح٠ِ إّسةؿ دٛؽؼ قج وكْٝ إّضةؿ.ج٠بةت الأًِ ظـةن وٞ ٚؾا ٔف اّ

إّجُؿة،  كاّطىٜؼ الأؼىةؿ رٟةض وٞ الأؼىةؿ ّؽل اٌّؿاءة ٔٛةرات دؽٜٟؿ قْٝ اّذؿ٠َـكٟشِٕ ذٍّ  إّجُؿة، اّؽىّٜح ٔؿاظِ وٞ

 . ّْذك٠ْٓ اّذعغ٠ؿٟح اّىذؿة وكة٠ّح كٔؽل الأردف وٞ الأؼىةؿ رٟةض ٗذةاش وٞ دعؽٟةت إّٝ كدراقةت د٠٠ٌٕةت قؽة كٚ٘ة دش٠ؿ

 

 ٔكذكؽٟٖ م٠ؿ الأكؿ ثةّطه إّْذع٠ٌٖ اّؽلاب ٖٔ% 30 ظٜاّٞ أف 2017 وٞ اّكةٔح الإظطةءات دااؿة أقؽدٛة دراقح وٌؽ أؿٛؿت

 ث٠٘خ َٕة ٕؽرقح.اّ ًجِ اّذعغ٠ؿٟح اّجؿأش وٞ ًطٜر قٖ اّ٘ةدضح اّذك٠ٕ٠ْح اّضةٚـٟح وٞ وضٜات ٟكُف َةِٔ، ٕٔة ثشُِ ّْذكْٓ

 كاُّذةثح ٌّْؿاءة الأؼىةؿ اقذكؽاد ٠ًةس دٓ الأؼىةؿ، ظ٠ر ّؽل كاُّذةثح اٌّؿاءة ٔٛةرات ًطٜران وٞ ٚ٘ةؾ أف أػؿل دراقةت

 ". اّطع٠ط إّكةر قْٝ" َةٜٗا ٔ٘ٛٓ وٌػ% 38 أف قٜ٘ات، ككصؽ 5ك 3 ث٠ٖ ٔة قٕؿ وٞ كاّعكةب

ة، ُّٖ دكرنا دْكت اّذعغ٠ؿٟح اّىذؿة أف إّٝ اّ٘ذةاش ٚؾق دش٠ؿ نٔ  ث٠بح إّك٠ْٕٖ، كدٜو٠ؿ إّ٘ةٚش، كدؽرٟت دعك٠ٖ دذؽْت وكة٠ّذٛة ٚة

 اّضةٚـٟح. ٔكذٜل ّؿوف ٔلاإح دك٠ٕ٠ْح

 إّجُؿ اّذك٠ْٓ ٟكؽ إّـأٞ، ظ٠ر ٔكةر إّٝ الأؼىةؿ رٟةض ٔؿظْح دعِٜٟ وٞ ًٜٟح رمجح كصٜد دؿضؽ الأردف وٞ اّؿق٠ٕح اّذطؿٟعةت

اُّةوٞ،  اّذِٕٜٟ إّٝ اٌّؿار، ٔ٘ٛة اّعةصح ٚؾا اٗىةذ دؤػؿ ًؽ قٜااي قؽة ذٍّ، ٚ٘ةؾ كٔف. ٠ْٓاّذك صٜدة ّذعك٠ٖ ظةقٕح ػؽٜة

 ثكظ دضكِ ًؽ اّذٞ كالاصذٕةق٠ح اّسٌةو٠ح اّذعؽٟةت دجؿز َٕة ،إّؤ٠ْٖٚ كإّك٠ْٕٖ اّؽراق٠ح اّطىٜؼ ٔسِ اّلازٔح إّٜارد كدٜو٠ؿ

 .الأؼىةؿ رٟةض وٞ أؼىةّٛة دكض٠ِ وٞ دذؿدد الأقؿ

 دٓ ظ٠ر اّٛؽؼ، ٚؾا ّذع٠ٌي دؽرٟض٠ح ػؽحقٖ  ًؽ أقْ٘خ الأرد٠ٗح ٔؿاصكح إّْىةت اّؿق٠ٕح كػؽػ اّٜزارة ٗضؽ أف اّعُٜٔح ثكؽ

 . كثعكت ٔة ٜٚ ٔ٘شٜرقٜ٘ات ػٕف قٖ وٞ الأؼىةؿ ّض٠ٕف الأؼىةؿ رٟةض دك٠ْٓ لإّـا٠ٔح ٔكذٛؽؼ َٕٜقؽ 2025 قةـ دعؽٟؽ

 أقْٝ. ٔكذٜٟةت إّٝ% 36 ٖٔ إّْذع٠ٌٖ ٗكجح زٟةدة إّٝ اّؼؽػ ٚؾق دٛؽؼ

 

اّٝ ٔغةقىح اّضٜٛد كاّذعغ٠ؿات كإدراؾ قةـ لأ٠ٕٚح اّك٠ؿ ثٛؾا اٌّؿار كإدراؾ ّٕؽل اّذن٠ؿات إّؤقك٠ح  اٌّؿار ٚؾا د٘ى٠ؾ ٟذؽْت

 اّذك٠ٕ٠ْح اّذعذ٠ح اّج٠٘ح دعك٠ٖكالاصذٕةق٠ح كاّذن٠٠ؿات وٞ ٔكة٠ٟؿ ٠ًةس ذَةء كٔكؿوح اّؽىِ قة٠ّٕة، ٟٜازم ذٍّ اّكِٕ قْٝ 

اّلاز٠ٖٔ عٕٖ ػؽح د٘ى٠ؾٟح كاععح كٔكْ٘ح ثُِ شىةو٠ح كًةثْح ّْذ٘ى٠ؾ كٔج٠٘ح قْٝ أرًةـ اظطةا٠ح  كاّذِٕٜٟ اّؽقٓ كدٜو٠ؿ

وجكؽ الاؼلاع قْٝ ٔكؽ٠ةت ر٠ًٕح  ظ٠ٌ٠ٌح ّكؽد الأؼىةؿ كاُّٜادر كدعغ٠ؿات اّج٠بح اّذك٠ٕ٠ْح كالإدارٟح كم٠ؿٚة ٖٔ ّٜصكذ٠ةت.

 قْٝ كاّعٌةاي كالأرًةـ اٌّة٠ٜٗٗح اّ٘طٜص ث٠ٖ اّىضٜة ٔلاظـح قٖ ػؽػ ًةثْح ّْذ٘ى٠ؾ، ُٟٕٖ ؽٟركثةّع الأردف وٞ اّذك٠ْٓ ّ٘ـةـ

 .اّٜاًف أرض

 

 أف الإظطةءات ظ٠ر دـٛؿ، اّذ٘ى٠ؾ وٞ ٔكذٕؿة دعؽٟةت دـٛؿ اّىك٠ْح اّج٠ةٗةت ثةّؿمٓ ٖٔ ؼٕٜح اّعُٜٔح ّذعك٠ٖ اّذك٠ْٓ، وإف

 َعي إّجُؿ اّذك٠ْٓ أ٠ٕٚح إّٝ دش٠ؿ ًة٠ٜٗٗح ٗطٜص ٖٔ كصٜد ٔ٘ؼىغح، ثةّؿمٓ دـاؿ لا الاثذؽااٞ ًجِ ٔة ثةّذك٠ْٓ الاّذعةؽ ٗكجح

 وٞ ٌٗص كصٜدك ،الأؼىةؿ( رٟةض) وٞ ٔؿظْح ٔة ًجِ إّؽرقح الأؼىةؿ ٖٔ% وٌػ 36 ظٜاّٞ دكض٠ِ دٓوٌؽ  الأؼىةؿ، ظٌٜؽ ٖٔ

 الاقذؿاد٠ض٠ةت وٞ إّعؽدة الأٚؽاؼ دع٠ٌي يٟك٠ إّؿظْح، ٚؾق وٞ الأؼىةؿ ص٠ٕف لاقذ٠كةب اّلازٔح كإّؿاوي اّذعذ٠ح اّج٠٘ح

 .اّٜؼ٠٘ح
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 :كزةٜٗم أقةقٞ: إّؽرقح 1.2

 

 ٌٟكٓ اّذك٠ْٓ إّؽرقٞ وٞ الأردف إّٝ ٔؿظْذ٠ٖ:

 كٜٚ َٕة أشؿٗة دك٠ْٓ إّـأٞ كٔضةٗٞ وٞ إّؽارس اّع٠ُٜٔح. :اّذك٠ْٓ الأقةقٞ - أ

 ي ًؽرادٛٓ ك٠ّٜٔٛٓ كٟذأّه ٖٔ ٔكةرٟٖ را٠ك٠ٖ ٕٚة:م٠ؿ الإّـأٞ كٔؽدٙ ق٘ذةف، ْٟذعي ثٙ اّؽْجح كو :اّذك٠ْٓ اّسةٜٗم - ب

 .ٔكةر اّذك٠ْٓ اّسةٜٗم اّشةِٔ اّؾم ٌٟٜـ قْٝ ًةقؽة زٌةو٠ح قةٔح ٔشذؿَح كزٌةوح ٔذؼططح أَةد٠ٕٟح اك ٠٘ٛٔح 

 .ّٕٞ٘ٛٔكةر اّذك٠ْٓ اّسةٜٗم اّذؽج٠ٌٞ اّؾم ٌٟٜـ قْٝ الإقؽاد كاّذؽرٟت ا 

 

 ٗىةن ثةّكٜ٘ات َٕة ْٟٞ:كُٟٕٖ دىط٠ِ إّؿاظِ اّذك٠ٕ٠ْح إّؾَٜرة آ

 (3 -1) اّؽ٠ٗة الأقةق٠ّح إّؿظْح 

 (6 -4) إّذٜقؽح الأقةق٠ّح إّؿظْح 

 (9 -7) اّك٠ْة الأقةق٠ّح إّؿظْح 

 ( 12 -10إّؿظْح اّسةٜٟٗح) 

 

 ٔؽارس وىٞ الأردف كَٕة ٜٚ ٔكْٜـ ٟذٌةقٓ اّذك٠ْٓ اّعُٜٔٞ كاّؼةص دع٠ٌي مةٟح اّذك٠ْٓ، ظ٠ر دش٠ؿ الأرًةـ إّٝ أف ٗكجح

 ّْكةـ الاظطةاٞ اّذٌؿٟؿ وٞ ٔج٠ٖ ٜٚ َٕة 7505 اصٕةّٖٞٔ  4062 %، كقؽدٚة54.1إّؽارس:  لإصٕةّٞ كاّذك٠ْٓ اّذؿث٠ح ارةكز

 ٖٔ إَّْٕٜحإّؽارس  ٗكجح، دشُِ و٠ٙ 771 كإّكذأصؿة 3291:اّذؿث٠ح ّٜزارة إَّْٕٜح إّؽارس كقؽد، 2023-2022 اّؽراقٞ

ٌٗةط ًٜة كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ، ثذٜو٠ؿ ث٠بح دك٠ٕ٠ْح آٔ٘ح كشجُح ث٘ٝ دعذ٠ح دؿا٠َٕح ٔف  أٚٓ اّٝ ٟش٠ؿ كٚؾا%، 81.02 الاصٕةّٞ

 .ثؿكز كاعط ّؽكر اّذك٠ْٓ اّؼةص

 

 

 

 ٖٔ ٟٕذؽ اّؾم) الأقةقٞ اّذك٠ْٓ وٞ اّؽلاب كٟكؽ ٔؿَـ زٌِ اّٜزارة ٜٚ رأس إّةؿ اّجشؿم اّؾم دذَِٜ ثؿقةٟذٙ، ظ٠ر ٌٟؽر قؽد

 ظٜاّٞ ٚ٘ةؾ( قشؿ كاّسةٗٞ قشؿ اّعةدم اّطه) اّسةٜٟٗح إّؿظْح وٞ ؼةّت، ث٠ٕ٘ة ٠ْٜٔف 1.5 ثعٜاّٞ( ّكةشؿا اّطه إّٝ الأكؿ اّطه

ؼةّت، كثعكت دٌؿٟؿ ا٠ٜٗ٠ّكه كاّؾم ٟعِٕ قٜ٘اف "دك٠ْٓ ٜٗقٞ كشةِٔ ُِّ ؼىِ" وإف إُّْٕح اًذؿثخ ٖٔ دع٠ٌي  600,000

كظةوؾ الأردف قْٝ  –٪ ٖٔ الأؼىةؿ وٞ إّؽارس ا٠ّٜـ  97ث٘كجح  –ااٞ ٚؽوٛة إّذٕسِ وٞ اّذعةؽ َِ ؼىِ ثٕؿظْح اّذك٠ْٓ الاثذؽ

 .1979إّكةكاة ث٠ٖ اّض٘ك٠ٖ وٞ اّذك٠ْٓ ٔ٘ؾ قةـ 
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أرًةـ ٔشٜٛدة ّلأردف وٞ ًؽةع اّذك٠ْٓ كاّؾم ٌٟٜـ َٕة ٜٚ ٔكْٜـ قْٝ زلاز٠ح اّؽةّت كإّكْٓ كإّ٘ةٚش ثٕىٜٛٔٛة اّٜاقف 

٠ٕح َُِ، ٔف قؽـ امىةؿ الإؼةر اٌّةٜٗٗٞ كاّذشؿٟكٞ إّ٘ةط د٘ى٠ؾق ّٕ٘ـٜٔح إدارٟح ٔؽرثح. ّؾا اّؾم ٟشِٕ اُّذةب كاّج٠بح اّذك٠ْ

وإف َِ وبح ٖٔ ٚؾق إّ٘ـٜٔح ّٛة ًغةٟةٚة اّذٞ دعذةج ّْٕؿاصكح كاّذ٠٠ٌٓ ّذكـٟـ ٔة ٜٚ ٜٔاَت ّك٠ْٕح اّذؽٜر كاّذعك٠ٖ 

 كدضٜٟؽ ٔة لا ٟذلاآ ٔف اّؼؽػ إّؿقٜٔح.

 

ٕ٘ذش اّذك٠ْٕٞ وإف وبح اّؽْجح وٞ اّذك٠ْٓ الأقةقٞ دشٛؽ دؿاصف َج٠ؿ كٔذكْكِ وجعكت الاظطةا٠ةت وإف كثةّعؽٟر قٖ صٜدة اّ

٪ ٖٔ ؼلاب اّطى٠ٖ اّسةٗٞ كاّسةّر دكف وٛٓ )اّْض٘ح اّٜؼ٠٘ح ّذ٠ٕ٘ح إّٜارد اّجشؿٟح، 70ٗذةاش اّذكْٓ وٞ الأردف عك٠ىح، ظ٠ر ٌٟؿأ 

ّجٍ٘ اّؽكّٞ وٌؿ اّذكْٓ ثأٗٙ "اّ٘كجح إّبٜٟح ّلأؼىةؿ وٞ قٖ اّكةشؿة ٕٖٔ لا (. كٚؾا ٔة ٟكؿؼ ثىٌؿ اّذك٠ْٓ، كٟكؿّؼ ا2016

، كٚٞ الأرًةـ اّذٞ أَؽٚة كزٟؿ اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ الأردٗٞ قـٔٞ ٔعةوـح وٞ أَسؿ ٖٔ "ٟكذؽ٠كٜف ًؿاءة ًطح ثك٠ؽح كوٕٛٛة

، كٜٚ %60ِ صةاعح و٠ؿكس َٜركٗة إّٝ أَسؿ ٖٔ % اّذٞ َةٗخ ًج52.5دطؿٟط رصط و٠ٛة أفّ ٗكجح وٌؿ اّذكْٓ وٞ الأردف اردىكخ ٖٔ 

 75، وٞ إّؿدجح 2022ّكةـ  ِ ؼْجح الأردف ثةّذط٠٘ه اّكةـظ٠ر ظ ،PISAٔة أَؽدٙ َةرزح دٌؿٟؿ الاػذجةرات ا٠ٌّةق٠ح اّؽك٠ّح ّْؽْجح 

ةلات الاػذجةر اّسلاث )اٌّؿاءة، دكّح( كٟكـل ٚؾا الأداء اّغك٠ه اّٝ دؿاصف الأردف وٞ ٔض 81عٕٖ ًةإح اّجْؽاف إّشةرَح )ٖٔ أضِ 

 كاّؿٟةع٠ةت، كاّكْٜـ(.

 

اّؽْجح كػؽػ اّج٘ةء كاّذٜقف اّذك٠ْٕٞ دعٌي مةٟذٛة، كُّٖ َِ ذٍّ  لإقؽادكثٕؿاصكح اّج٠ةٗةت ُٟٕٖ اٌّٜؿ إف إّكةر الاقذ٠كةثٞ 

 َةف قْٝ ظكةب صٜدة إّ٘ذش اّذك٠ْٕٞ كٜٚ ٔة َشىذٙ الاػذجةرات اّؽك٠ّح ٔؤػؿان.

ٜٟح اّكةٔح قٖ اّؼؽح اّؽراق٠ح ّْ٘ـةـ اّضؽٟؽ لأذعةف اّسةٗ 2024ثةّسةٜٟٗح اّكةٔح وٌؽ أقْ٘خ اّٜزارة وٞ ٗٛةٟح قةـ  كو٠ٕة ٟذكْي

كٌٟٜـ اّ٘ـةـ قْٝ دٌك٠ٓ اّسةٜٟٗح قْٝ ٔؽار قة٠ٖٔ، ظ٠ر ق٠ٌؽـ اّؽةّت اّضـء الاكؿ ٖٔ اّسةٜٟٗح اّكةٔح  ،"اّذٜص٠ٛٞ" وٞ الأردف

ضـء اّسةٗٞ وٞ ٗٛةٟح اّطه اّسةٗٞ قشؿ. وىٞ اّطه اّعةدم قشؿ ٟؽرس ص٠ٕف اّؽْجح ػؽح دراق٠ح وٞ ٗٛةٟح اّطه اّعةدم قشؿ كاّ

ٜٔظؽة دذغٕٖ ٔجةظر اّسٌةوةت إّشذؿَح ٔسِ اّذؿث٠ح الإقلا٠ٔح كاّْنح اّكؿث٠ح كالإٗض٠ْـٟح كدةرٟغ الأردف، قؽا قٖ ٔجعر اّؿٟةع٠ةت 

ّكْٜـ اّع٠ةد٠ح، كٔجعر إّٛةرات اّؿ٠ًٕح(. كوٞ ٗٛةٟح اّطه اّعةدم قشؿ كاّكْٜـ ثىؿكقٙ )اّى٠ـٟةء، ا٠ٕ٠ُّةء، قْٜـ الأرض، ا

دذٌؽـ اّؽْجح ّْضـء الأكؿ ٖٔ أذعةٗةت اّسةٜٟٗح اّكةٔح وٞ ٔجةظر اّسٌةوةت إّشذؿَح، كٚٞ اّذؿث٠ح الإقلا٠ٔح كاّْنذ٠ٖ اّكؿث٠ح 

كُّٖ ٟجٌٝ صؾر إّشُْح اّع٠ٌٌٞ ثؽكف قلاج، وُٕة ٜٚ دكؽٟلات ْٔعٜؿح كَج٠ؿة وٞ ٗـةـ الاػذجةرات،  كالإٗض٠ْـٟح كدةرٟغ الأردف.

ٔكْٜـ لا ٟؿدجػ دؽٜٟؿ اّذك٠ْٓ ثذكؽِٟ ٕٗػ الاػذجةرات كإٗة ثضٜدة اّذك٠ْٓ كرثػ وْكىح اّٜزارة ثؿؤٟح اّؽكّح كػؽؽٛة اّذٕٜٟ٘ح، 

ثةلإٔكةف ثذؽٜٟؿ ذات إّ٘ذش  كٜٚ ٔة ُٟٜف ٖٔ ػلاؿ دعك٠ٖ ٗكت الاّذعةؽ ٗعٜ ٔكةرات اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ كاّط٘ةقٞ كاّـراقٞ ك٠ّف

 اّذك٠ْٕٞ.
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 :كا٠ُّْةت ّْضةٔكةت اّكةّٞ اّذك٠ْٓ 1.3

 

 113أّه ؼةّت كاوؽ ٖٔ  50أّىة وٞ اّضةٔكةت اّؼةضح، كٗعٜ  125أّه ؼةّت، ٔ٘ٛٓ  400ٟ٘ذـٓ ا٠ّٜـ وٞ اّضةٔكةت الارد٠ٗح ٗعٜ 

 ٔؼذْه وٞ ق٠ُْة كدراقةت صةٔك٠ح دراقةت ثؿأش دٌؽـ ٞاّذ كا٠ُّْةت اّضةٔكةت الأردف وٞ اّكةّٞ دكّح. ٟشِٕ ٔىٜٛـ اّذك٠ْٓ

اّجلاد،  وٞ اّجشؿٟح اّذ٠ٕ٘ح رَةاـ أٚٓ ٖٔ ٔكذٕؿان، كُٟكؽ دؽٜرنا الأردف وٞ ٚؾا اٌّؽةع ٟشٛؽ. ظ٠ر كا٠ّٕ٘ٛح الأَةد٠ٕٟح اّذؼططةت

 . ةلاتإّض ٔؼذْه وٞ إّؤْٚح ثةُّٜادر كاّؽكّٞ إّعْٞ اّكٜؽ دـكٟؽ وٞ َج٠ؿ ثشُِ ٟكةٚٓ ثةّذةّٞ

 

دؼغف ص٠ٕف اّجؿأش إّؾَٜرة لاقذٕةد ػةص ٖٔ ٠ٚبح اقذٕةد ٔؤقكةت اّذك٠ْٓ اّكةّٞ كعٕةف صٜددٛة ًجِ ثؽء اّذؽرٟف و٠ٛة، 

ا الإظطةا٠ةت كدـٛؿ ة دـاٟؽن . اّؼةضح أك اّع٠ُٜٔح اّضةٔكةت وٞ الأرد٠ٗح، قٜاء اّضةٔكةت ص٠ٕف وٞ اّؼؿٟض٠ٖ اّؽْجح قؽد وٞ ْٔعٜؿن

 ٌٔةرٗح الإٗةث أقؽاد وٞ كاععح زٟةدةالأرًةـ و٠ٕة دؤَؽ . الأردف وٞ اّكةّٞ اّذك٠ْٓ قْٝ الإًجةؿ زٟةدة ٗعٜ اّذٜصٙ ٟكُف ٚؾاك

 .الأردف وٞ اّكةّٞ اّذك٠ْٓ ٔضةؿ وٞ إّؿأة د٠ُٕٖ ٟكُف اّضةٔكةت، ٕٔة ثكظ وٞ ثةّؾَٜر

 

ضةح ٔؤقكٞ ٖٔ ػلاؿ رضؽ أقؽاد اّؽْجح كوٞ ق٠ةؽ اردىةع أقؽاد اّؽْجح إّ٘ذكج٠ٖ ّْضةٔكةت الأرد٠ٗح ُٟٕٖ دكض٠ِ ًطح ٗ

ؼةّجة كؼةّجح  51647 إّٝ كصٜد اٗذـةـ 2024/2025ؽراقٞ اّؽك٠٠ّٖ إّ٘ذكج٠ٖ ّْضةٔكةت الأرد٠ٗح ظ٠ر دش٠ؿ الاظطةا٠ةت إّٝ اّكةـ اّ

ٕٚٛة اّسٌح ٔضٕٜقح قٜأِ ٖٔ أ كةت الأرد٠ٗح، كٜٚ رًٓ ٗةدش قٖقْٝ ٌٔةقؽ اّؽراقح وٞ اّضةٔ اّكةّٓ دكّح ظٜؿ 113ٖٔ 

اّذؿا٠َٕح اّذةرٟؼ٠ح اّذٞ ُْٟٕٛة اّذك٠ْٓ الأردٗٞ ا٠ٕ٠ًْةن كدك٠ّةن، كالأٚٓ ٖٔ ذٍّ ٜٚ دٜؿ٠ه ٚؾق إّكؽ٠ةت ٖٔ ػلاؿ ث٘ةء شؿاَةت 

ث٠ٖ اّضٛةت إّؼذطح ثٛؾا إّْه، وجعكت ْٔىةت ّض٘ح اقذٌؽةب اّؽْجح اّٜاوؽٟٖ ُٟٕٖ رضؽ ادىة٠ًةت دكةكف ث٠ٖ كزارة اّذك٠ْٓ 

٠بح د٘ش٠ػ اّك٠ةظح ٖٔ ػلاؿ كظؽة د٘ش٠ػ اّك٠ةظح اّذك٠ٕ٠ْح، ظ٠ر ًةٔذة ثإقؽاد اقذؿاد٠ض٠ح كؼ٠٘ح لاقذٌؽةب اّؽْجح اّكةّٞ كٚ

دٓ إًؿارٚة ٖٔ ًجِ ٔضْف اّٜزراء. ٚؾا إّ٘ػ ٖٔ اّذكةكف كاّؼؽػ اّذ٘ى٠ؾٟح ٜٚ ٖٔ إّ٘ةذج اّذٞ  2027-2023اّٜاوؽٟٖ ّلأقٜاـ 

 ٖ ٔؤقكةت اّؽكّح ّج٘ةء رؤٟح ش٠ّٜٕح ّذعِٜٟ اّذعؽٟةت اّٝ وؿص. ٟضت دك٠ٕٕٛة و٠ٕة ٟذكْي ثةّذشج٠ٍ ث٠

 

 :إّكذٌج٠ْح اّذعؽٟةت

ض٘ؽكؽ دقٓ اّؽةّت وٞ اّضةٔكةت الأرد٠ٗح اّؿق٠ٕح كاّؾم  لإٟضةددذطؽر ًغ٠ح َْه اّؿقٜـ اّضةٔك٠ح ًغةٟة اّؽْجح كٜٚ ٔة دوف 

ظْذٞ اّؽثْٜـ إّذٜقػ كاّجُةّٜرٟٜس، كٟذُٜف ض٘ؽكؽ دقٓ ٌٟؽـ ٔ٘ط )َةْٔح / صـا٠ح( أك ًؿكض دراق٠ح ّْؽْجح الأرد٠٠ٖٗ ّٕؿ

 دٟ٘ةر ٌٟةث٠ْْٜٔٙف  80اّؽةّت ٖٔ قؽة ض٘ةدٟي كٟؤدم اّط٘ؽكؽ دكر اٟضةثٞ كْٕٜٔس ُّ٘ٙ ا٠ّٜـ ٟكةٗٞ ٖٔ قضـ ٔةّٞ ثْل ٗعٜ 

اّؼؿٟض٠ٖ،  أقؽاد اٟؽدـ ْٟٞ ذٍّ رثػ ٔؼؿصةت اّضةٔكةت ثكٜؽ اّكِٕ وٕف٠ْٜٔف.  66قضـ وٞ قؽاد اٌّؿكض اّؽراق٠ح ٌٟؽر ث٘عٜ 

 .اّكِٕ قٜؽ اظذ٠ةصةت دْجٞ اّذٞ اّذؼططةت دكـٟـ إّٝ ّْؽلاب، ثةلإعةوح اّكْٕٞ كاّذؽرٟت اّذٜؿ٠ه وؿص دعك٠ٖ إّٝ اّعةصح دجؿز

 

ٚ٘ةؾ صٜٛد ٔذـاٟؽة وٞ اّضةٔكةت الأرد٠ٗح ّٕكةّضح اّىضٜة ث٠ٖ ٔؼؿصةت اّذك٠ْٓ كاظذ٠ةصةت قٜؽ اّكِٕ، وةّكؽٟؽ ٖٔ اّضةٔكةت 

قْٝ قج٠ِ إّسةؿ، ٟٜصؽ  اّك٠ْٕح اّذٞ ٟؽْجٛة قٜؽ اّكِٕ. ٞ دج٘ٞ ثؿأش دؽرٟج٠ح ًط٠ؿة الأٔؽ ّذـكٟؽ اّؽلاب ثةّٕٛةراتثؽأت و

ثؿأش دؽرٟج٠ح كدكرات ٔذؼططح ثةّذكةكف ٔف اٌّؽةع اّؼةص ّذأ٠ِٚ اّؽلاب وٞ ٔضةلات ٔسِ اّجؿٔضح، اّذكٜٟي اّؿًٕٞ، كم٠ؿٚة ٖٔ 

ّضةٔكةت كإّ٘ـٕةت ًةٔخ ثذٜو٠ؿ وؿص دؽرٟت ٔٛ٘ٞ كوؿص قِٕ ٖٔ ػلاؿ ثؿأش دؽرٟج٠ح إّٛةرات اّؿ٠ًٕح. َٕة أف ثكظ ا

 كدٜؿ٠ى٠ح، ٕٔة ٟكـز ٖٔ وؿص اّؽلاب وٞ اّعطٜؿ قْٝ كؿةاه ثكؽ اّذؼؿج. 

 

ؽم، أٔة ثةّ٘كجح ّْؼؽػ ؼْٜٟح الأٔؽ، وٌؽ ثؽأت ثكظ اّضةٔكةت ثذعؽٟر ٔ٘ةٚضٛة اّؽراق٠ح ّذشِٕ إّٛةرات اّؿ٠ًٕح، اّذى٠ُؿ اٌّ٘

كظِ إّشُلات. َٕة ٟذٓ اّذؿ٠َـ قْٝ ث٘ةء شؿاَةت ث٠ٖ اّضةٔكةت كاّكٜؽ إّعْٞ ّذعؽٟر اّجؿأش اّؽراق٠ح كدكـٟـ اّذؽرٟت اّكْٕٞ 

( داػِ اّشؿَةت. ٔسةؿ قْٝ ذٍّ، ثؿٗةٔش اّذؽرٟت اّضةٔكٞ اّؾم د٘ـٕٙ مؿوح اّذضةرة الأٔؿ٠ُٟح Internshipsٖٔ ػلاؿ وذؿات دؽرٟج٠ح )

(، كاّؾم ٟؿثػ ث٠ٖ اّضةٔكةت كاّشؿَةت ّذٜو٠ؿ وؿص اّذؽرٟت اّكْٕٞ. وذكِٕ ٚؾق اّجؿأش قْٝ دٔش AmCham-Jordanوٞ الأردف )

 اّؽلاب ثشُِ قْٕٞ وٞ قٜؽ اّكِٕ، ٕٔة ٟكةقؽٚٓ قْٝ اَذكةب إّٛةرات اّلازٔح كٟـٟؽ ٖٔ وؿضٛٓ وٞ اّذٜؿ٠ه.
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، 2024قةـ  ٖٔ اّسةٗٞ ّْؿثف اّكةٔح اّطةدر قٖ دااؿة الإظطةءاتكثةّ٘ـؿ إّٝ اّذٌؿٟؿ اّؿثكٞ ظٜؿ ٔكؽلات اّجؽةّح ثةُّْٕٕح ك

 :اّ٘ذةاش ٗكذكؿض أٚٓ

 

ا  ة ٔذـاٟؽن نٛ و٠ٕة ٟؼص دع٠ِْ اقذٛؽاؼ اّضةٔكةت ٌّؽةع اّذُّٜٜ٘ص٠ة ٖٔ ػلاؿ ثؿأش اّذؽرٟت إّٛ٘ٞ، ُٟٕٖ ٔلاظـح أف ٚ٘ةؾ دٜص

ٕذكٌْح ثةّج٠٘ح اّذعذ٠ح كإّ٘ةٚش إّؤْٚح. وىٞ َس٠ؿ ٖٔ ٗعٜ دقٓ ٚؾا اٌّؽةع، إلا أف اّضةٔكةت ًؽ كاصٛخ ثكظ اّذعؽٟةت اّ

اّعةلات، اٗؼؿؼخ اّضةٔكةت وٞ ثؿأش اّذؽرٟت كإّشةرٟف اّذٞ دكذٛؽؼ اّذُّٜٜ٘ص٠ة دكف دض٠ٛـ ث٠بح ٔلاإح أك دؽٜٟؿ اُّٜادر 

ٔة ث٠ٖ ٔؼؿصةت اّذك٠ْٓ إّؤْٚح ّؽقٓ ٚؾق إّجةدرات. و٘ضؽ أف ٔكـٓ اّضةٔكةت وٞ إُّْٕح لا دكذٕؽ ثؿأش ٠ًةس اّىضٜة 

كظذٝ إف كصؽ لا ٌٟةثْٙ ػؽػ د٘ى٠ؾٟح ًط٠ؿة الأٔؽ دذج٘ٝ ظـٔح ثؿأش دؽرٟج٠ح  ،(Skills Gap Analysisكٔذؽْجةت قٜؽ اّكِٕ )

ٔذؼططح ّكؽ اّىضٜة، كلا ٟٜصؽ ػؽح ٜٔازٟح ؼْٜٟح الأٔؽ دكذٛؽؼ دكؽِٟ ثؿأش كٔ٘ةٚش اّضةٔكح عٕٖ رؤٟح اقذؿاد٠ض٠ح دٜاَت 

 ثع٠ر ٗؼْص وٞ اّ٘ٛةٟح اّٝ ٔكةدّح ٔذٜازٗح دؿَـ قْٝ دٔش ٔؼؿصةت اّذك٠ْٓ ثكٜؽ قِٕ اّعةعؿ كإّكذٌجِ. إّكذٌجِ،

 

كثعكت ٔة دٓ رضؽق ٖٔ ث٠ةٗةت ٗضؽ أف َس٠ؿ ٖٔ اّضةٔكةت ثؽأت وٞ اقذعؽاث ثؿأش ّٕٜاَجح ظؿَح اّكٜؽ ثؽكف الاقذكؽاد اُّةوٞ 

ٍ وٞ ثؿأش الأٖٔ اّك٠جؿاٗٞ كإّكْٜٔةت. َٕة أف اّكؽٟؽ ٖٔ اّضةٔكةت اٗؽٌْخ ٖٔ ظ٠ر اّج٠٘ح اّذعذ٠ح أك إّ٘ةٚش َٕة ٟلاظؾ ذّ

وٞ ٔشةرٟف اّذكةكف ٔف اّشؿَةت دكف أف ُٟٜف ّؽٟٛة دطٜر ٔذُةِٔ ظٜؿ ٠َى٠ح دٔش اّذُّٜٜ٘ص٠ة وٞ اّذك٠ْٓ، ٕٔة ٟكٜؽ وةق٠ْح 

٘ةصعح اّذٞ دككٝ ّذعك٠ٖ ٚؾا اّٜاًف، ٔسِ شؿاَةت ٚؾق اّجؿأش كٌِْٟ ٖٔ دأز٠ؿٚة ؼِٜٟ الأٔؽ. كٔف ذٍّ، ٚ٘ةؾ ثكظ إّجةدرات اّ

 اّضةٔكةت ٔف شؿَةت دُّٜٜ٘ص٠ة قة٠ّٕح، ثٛؽؼ دعك٠ٖ اّج٠بح اّذك٠ٕ٠ْح كدٜو٠ؿ دؽرٟت قْٕٞ أَسؿ دؽٜرنا.
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 ةٟة اّذٞ دعُٓ اّذك٠ْٓ وٞ الأردفاٌّغاّجةب اّسةٗٞ: 

 

  :إّكْٕٜف 2.1

 دااٛٓ كدكرٚٓ وٞ اّك٠ْٕح اّذك٠ٕ٠ْح، كٖٔ أثؿز ٚؾق اٌّغةٟة:وٞ الأردف قؽة ًغةٟة دؤزؿ قْٝ أ ٟٜاصٙ إّكْٕٜف

 

 :شٛؽ اّكةّٓ ٜٔصح دغؼٓ دجكخ أزٔح َٜركٗة قطىخ ثُِ ًؽةقةت إّك٠شح كٜٚ ٔة اٗكُف قْٝ دن٠ؿ  الأصٜر كإّـاٟة إّة٠ّح

٠ْٕٖ اّؾٟٖ ٟكةٜٗف ىٞ الأردف، اٗكُف ذٍّ ثشُِ ٔجةشؿ قْٝ َِ ٜٔؿىٞ اٌّؽةع اّكةـ ثٕة و٠ٛٓ إّكواٌّؽرة اّشؿاا٠ح، 

 ا٠ّٜـ ٖٔ دؽٗٞ ركادجٛٓ ٌٔةرٗح ثذُة٠ّه إّك٠شح، ٕٔة ٟؤزؿ قْٝ اقذٌؿارٚٓ إّةدم كاّؾم ٟ٘كُف قْجةن قْٝ ٠٘ٛٔذٛٓ.

 

 :ّٕٟٞ٘ٛىذٌؿ ثكظ إّك٠ْٕٖ إّٝ ثؿأش دؽرٟت كدؽٜٟؿ ٔذٌؽٔح دذ٘ةقت ٔف اظذ٠ةصةدٛٓ كاظذ٠ةصةت اّذك٠ْٓ  اّذؽرٟت كاّذؽٜٟؿ ا

اّذى٠ُؿ اّعؿ كاّ٘ةًؽ، ٕٔة ٟضكْٛٓ م٠ؿ ٠ٛٔب٠ٖ ثةُّةِٔ ّْذكةِٔ ٔف اّذن٠ؿات وٞ إّ٘ٛةج كؼؿؽ اّعؽٟر إّج٘ٞ قْٝ 

 اّذؽرٟف اّعؽٟسح.

 

 :ٟؤزؿ قْٝ صٜدة اّذك٠ْٓ كضكٜثح دٜو٠ؿ الاٚذٕةـ ٕٔة  وُسةوح اّؽلاب اّكة٠ّح وٞ اّىطٜؿ اّؽراق٠ح، الاَذـةظ وٞ اّىطٜؿ

 اّىؿدم.

 

 :ٕٜٞف ّغنٜؼةت ٔذـاٟؽة ٗذ٠ضح دؿآَ إّٛةـ الإدارٟح كالإشؿاو٠ح اّش٠ُْح ثةلإعةوح ٟذكؿض إّكْ اّغنػ إّٛ٘ٞ كاّ٘ىك

 إّٝ ٔكؤك٠ّةدٛٓ اّذك٠ٕ٠ْح، كّٕة أزؿ قْٝ ضعذٛٓ اّ٘ىك٠ح كٔكذٜل أدااٛٓ.

 

 :ٟٜٞاصٙ ثكظ إّك٠ْٕٖ م٠ةب ٔكةر كاعط ّْذؽٜٟؿ اّٜؿ٠ىٞ كاّذؿ٠ًةت، و٠ٕة ٟٜضه ٔكةر اّؿدت  اّذؿ٠ًةت كإّكةر اّٜؿ٠ى

 ذٕؽ ظة٠ّةن ثن٠ؿ إّضؽم، ٔة ٌِْٟ ٖٔ داوك٠ذٛٓ ّلاقذٕؿار كدع٠ٌي الإٗضةزات.إّك

 

 :ٞثةّؿمٓ ٖٔ أ٠ٕٚح دكر إّكْٓ، إلا أف اّذن٠ؿات اّذُّٜٜ٘ص٠ح كؿٜٛر إٗةط اّذك٠ْٓ اّٛض٠ٖ كالاُّذؿكٗٞ  اّذٌؽٟؿ الاصذٕةق

ا٠ّٜـ شكٜر ّؽل اّجكظ ثكؽـ اّعطٜؿ قْٝ كٔ٘طةت اّذك٠ْٓ الاُّذؿك٠ٗح صكْخ ٔعٜرٟح دكر إّكْٓ دذؿاصف، ٔة ثةت ٟشُِ 

 اّذٌؽٟؿ اُّةوٞ ٖٔ إّضذٕف ٗذ٠ضح قؽـ ادراَٛٓ ّْذن٠ؿات.

 

 :ٓدٜاصٙ وبح َج٠ؿة ٖٔ إّك٠ْٕٖ دعؽٟةت وٞ اّذ٠ُه ٔف اّذ٠ٌ٘ةت اّعؽٟسح كٗـٓ اّذك٠ْٓ الإُّذؿكٗٞ،  اّذُّٜٜ٘ص٠ة وٞ اّذك٠ْ

 ػةضح وٞ ؿِ دـاٟؽ الاقذٕةد قْٝ اّذك٠ْٓ قٖ ثكؽ.

 

 ٟكةٗٞ ثكظ إّك٠ْٕٖ اّكة٠ْٖٔ ثكٌٜد ٔؤًذح أك ٔة ٟكؿؼ ثةّذك٠ْٓ الاعةوٞ ٖٔ قؽـ الاقذٌؿار  قٖ الاقذٌؿار اّٜؿ٠ىٞ: اّجعر

 اّٜؿ٠ىٞ، ٔة ٟـٟؽ ٖٔ ًٌْٛٓ ثشأف ٔكذٌجْٛٓ إّٛ٘ٞ.

 

 :كْٕةت ٟكةٗٞ وبح َج٠ؿة ٖٔ ٔكْٕٞ إّؽارس اّؼةضح ٖٔ دؽٗٞ اصٜرٚٓ كثؼةضح إّ دؽٗٞ الأصٜر وٞ ٔؽارس اٌّؽةع اّؼةص

و٠ٕة ٟؿضؽ وٞ قؽة ٔؽارس ق٠ْٕح دلاقت ثةّكٌٜد كوضٜة ث٠ٖ اّؿادت إّكضِ قْٝ اّكٌؽ كاّؾم ٟذٓ دك٠ْٕٙ، كوٞ َس٠ؿ ٖٔ 

اّعةلات ٟذٓ اٗٛةء قٌٜد إّك٠ْٕٖ وٞ وذؿة اّكؽْح اّط٠ى٠ح ّذٜو٠ؿ ركادت شٜٛر اّكؽْح ّطةّط إّؽرقح كظؿٔةف إّكْٓ 

 ٔ٘ٛة.
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 :ًغةٟة إدارة كدؼؽ٠ػ 2.2

 

ٟجعر ثكظ إّك٠ْٕٖ قٖ وؿص قِٕ أوغِ قٜاء وٞ اٌّؽةع اّؼةص داػِ الأردف أك  ضؿة إّٝ اٌّؽةع اّؼةص أك اّؼةرج:ّٛا .1

وٞ دكؿ أػؿل، ثكجت عكه الأصٜر وٞ اٌّؽةع اّعُٜٔٞ. ٕٔة ٟؤدم إّٝ دؿاصف قؽد إّك٠ْٕٖ ذكم اّؼجؿة وٞ إّؽارس 

 اّع٠ُٜٔح.
 

ةقؽ إّجُؿ ٗذ٠ضح اّغنٜط ا٠ّٕ٘ٛح كاّ٘ىك٠ح، ػةضح وٞ ؿِ ضكٜثح ؿؿكؼ ْٟضأ ثكظ إّك٠ْٕٖ إّٝ اّذٌ اّذٌةقؽ إّجُؿ: .2

اّكِٕ كَسةوح اّىطٜؿ، كٔ٘ٛٓ ٖٔ ْٟضأ ّؾٍّ ّْذىؿغ ّْكِٕ اّعؿ م٠ؿ إّشٕٜؿ ثٕـْح اّغٕةف الاصذٕةقٞ ثٛؽؼ دعك٠ٖ 

 اّؽػِ. الأٔؿ اّؾم ٟ٘كُف إّٝ ٌٗص ٔىةصئ وٞ اُّٜادر اّذؽرٟك٠ح ذات اّؼجؿة.
 

 

ٗذ٠ضح ّْٕٜ٘ اّكُةٗٞ إّؿدىف كٔة راوٌٙ ٖٔ ّضٜء ّْكٜر٠ٟٖ، شُِ ذٍّ عنؽنة إعةو٠نة  ٞ أقؽاد اّؽلاب:اّذـاٟؽ إّكذٕؿ و .3

 قْٝ ٗـةـ اّذك٠ْٓ، وٞ ؿِ قؽـ اٌّؽرة قْٝ دٜؿ٠ه أقؽاد َةو٠ح ّذنؽ٠ح ص٠ٕف إّؽارس.
 

ٌص أَجؿ وٞ إّك٠ْٕٖ ثكجت دكةٗٞ ثكظ إّ٘ةؼي، ػةضح إّ٘ةؼي اّ٘ةا٠ح كاّؿٟى٠ح، ٖٔ ٗ اّذٜزٟف م٠ؿ إّذُةوئ ُّْٜادر: .4

ة ٔك٠ش٠ح كػؽ٠ٔح أوغِ.  دىغ٠ِ إّك٠ْٕٖ اّكِٕ وٞ إّ٘ةؼي اّعغؿٟح اّذٞ دٜوؿ ّٛٓ ؿؿكون
 

ًؽ ٟؤدم قؽـ كصٜد ػؽػ دٜؿ٠ه كاععح دكذض٠ت لاظذ٠ةصةت إّؽارس ٖٔ إّك٠ْٕٖ إّٝ  عكه اّذؼؽ٠ػ كاّذٜؿ٠ه: .5

ضٜات ثشُِ قؿٟف، كٜٚ ٔة ٗذش ق٘ٙ اّذٜقف وٞ ظؽكث وضٜات وٞ قؽد اُّٜادر، ٔة ٟضكِ ٖٔ اّطكت قؽ ٚؾق اّى

 ق٠ْٕح دك٠٠ٖ إّك٠ْٕٖ عٕٖ ٗغةـ اّذك٠ْٓ الإعةوٞ. 
 

نٗة  ٌٗص اّذؼططةت إّؽْٜثح: .6 ٟجؿز ٌٗص ْٔعٜظ وٞ ثكظ اّذؼططةت اّذك٠ٕ٠ْح َةّْنةت الأص٘ج٠ح كاّكْٜـ، ظ٠ر ٟطكت أظ٠ة

 اّكسٜر قْٝ قؽد َةؼٍ ٖٔ إّك٠ْٕٖ إّؤ٠ْٖٚ ّذؽرٟف ٚؾق إّٜاد.
 

 م٠ةب اّؽقٓ إّٛ٘ٞك اّكٌٜثةت إّذشؽدةك كدشِٕ ظـٔح أٜٔر ٔسِ اّذ٠٠ٌٕةت م٠ؿ اّكةدّح :الإدارة اّذككى٠ح وٞ اّذك٠ْٓ .7

 .اّذكْػ الإدارمك اّذؿ٠َـ قْٝ اّ٘ذةاش الأَةد٠ٕٟح وٌػك

 

 

 

 اّؽلاب كًغةٟةٚٓ: 2.3

 

 اّغنٜط اّؽراق٠ح: 

ٗذ٠ضح اّذؽٜر اّٛةاِ وٞ اّذُْٜ٘ص٠ة الادطةلات ٟٜاصٙ اُّس٠ؿ ٖٔ  وٞ ؿِ دن٠ؿات َج٠ؿة وٞ ٔطةدر ظطٜؿ اّؽةّت قْٝ إّكؿوح

اّؽلاب ا٠ّٜـ ضكٜثح وٞ اّذٜو٠ي ث٠ٖ إّٛةـ كالاػذجةرات كدركس اّذٌٜٟح كاّعطص الاُّذؿك٠ٗح قجؿ إّ٘طةت إّؼذْىح، كٚٞ ظةّح 

 ؽرٟت اّؽْجح كأقؿٚٓ قْٝ إدارة  اًّٜخ.ٖٔ ػلاؿ د ّؽةّت كأقؿدٙ ُٟٕٖ قلاصٛةقْٝ ا ٔكذعؽزح دؿوف ٖٔ ٔكؽلات اّذٜدؿ كاّغنٜط

 

 :اٌّغةٟة اّ٘ىك٠ح كاّطع٠ح

 ٟط٘ه الاَذبةب ٌَةدِ ضةٔخ كًؽ ثؿز ظؽٟسةن َٕؤزؿ ٔجةشؿ قْٝ ظ٠ةة اّؽْجح ٗـؿان ّذٜقف ٠ٕٚ٘ح اّشجُح اٌّْي كالاَذبةب :

ٟٖ اّ٘ىك٠٠ٖ داػِ الإُّذؿك٠ٗح قْٝ كقٞ اّؽْجح كدش٠ُِ وٕٛٛٓ كٚؾا اّذعؽم ا٠ّٜـ ٟكذعي اّذٜقف وٞ قِٕ إّؿشؽ

 ًؽةع اّذك٠ْٓ ٖٔ إُّةدت اّٝ ٔ٘طةت اّذٜاضِ الاصذٕةقٞ.

 دأزؿ اّذك٠ْٓ وٞ الأردف ثكؽ دًٜىٙ كصة٠ٚةن وٞ إُّْٕح ػلاؿ وذؿة َٜركٗة كٜٚ ٔة ًغةٟة اّطعح اّجؽ٠ٗح كاّذنؾٟح :

ع اّٜزف ٗذ٠ضح اّضْٜس اٗكُف قْٝ دن٠ؿ وٞ إٔٗةط ظ٠ةة اّؽْجح، وذؿاصكخ أٗشؽذٛٓ اّجؽ٠ٗح، كؿٜٛر ّٕشةَِ اردىة

ّىذؿات ؼْٜٟح كزٟةدة الأٗشؽح م٠ؿ اّطع٠ح. ثةلإعةوح إّٝ قٜء اّذنؾٟح كاقذٕةد اّٜصجةت م٠ؿ اّطع٠ح وٞ إٌّةضه 

 إّؽرق٠ح.
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 :اّذٕ٘ؿ كاّكلاًةت الاصذٕةق٠ح

زٌذٛٓ ثأٗىكٛٓ كضعذٛٓ  ٟٜاصٙ ثكظ اّؽلاب اّذٕ٘ؿ ٖٔ ًجِ زٔلااٛٓ، قٜاء َةف صكؽنٟة أك ّىـ٠نة أك إُّذؿك٠ٗنة، ٕٔة ٟؤزؿ قْٝ

كرمجح ثةلاٗذٌةـ كاٌّٛؿ كاّؽك٠ٗح كٟ٘كُف  ضكٜثةت وٞ ث٘ةء اّكلاًةت(، و٠ؤدم اّذٕ٘ؿ اّٝ zكٟكؽ اّذٕ٘ؿ أظؽ دعؽٟةت ص٠ِ )اّ٘ىك٠ح. 

قْٝ شؼط٠ح اّؽةّت كزٌذٙ ث٘ىكٙ ثع٠ر ٟٜاصٙ َس٠ؿ ٖٔ اّؽْجح ضكٜثح وٞ ث٘ةء ضؽاًةت صؽٟؽة أك الاٗؼؿاط وٞ إّضذٕف إّؽرقٞ 

 كٟؽوف ّْكـّح الاصذٕةق٠ح.

 :إّٜاضلات

 ُٟٕٖ ٟكؽ اٌِّ٘ ٖٔ كإّٝ إّؽارس ًغ٠ح را٠ك٠ح، ظ٠ر ٟٜاصٙ اّؽلاب كذكٟٛٓ دعؽٟةت ٠ٜٟٔح كٔذكؽدة دذكْي ثةّٕٜاضلات

 دعؽٟؽٚة ثٕة ْٟٞ:

 رس، ٕٔة ، ًؽ ُٟٜف ٖٔ اّطكت دٜوؿ كقةاِ اٌِّ٘ اُّةو٠ح اّذٞ دٌِ٘ اّؽلاب ّْٕؽاًْح كقةاِ اٌِّ٘: وٞ ثكظ إّ٘ةؼي

 ٟغؽؿ ثكغٛٓ ّْك٠ؿ ّٕكةوةت ؼْٜٟح، ػةضح وٞ ؿؿكؼ صٜٟح م٠ؿ ٔ٘ةقجح.

  ة دُْىح إّٜاضلات: وٞ اّعةلات اّذٞ دذؽْت اقذؼؽاـ كقةاِ ٌِٗ ػةضح، ًؽ دشُِ اّذُة٠ّه قجبنة ٔة٠ّنة قْٝ الأقؿ، ػطٜضن

 وٞ اّكةالات اّذٞ ّؽٟٛة أَسؿ ٖٔ ؼىِ وٞ إّؽرقح. 

 

 :اّذعؽٟةت الاًذطةدٟح 2.4

 

ّكِ أَجؿ اّذعؽٟةت الاًذطةدٟح وٞ ٔضةؿ اّذك٠ْٓ داػِ الأردف دُٕٖ وٞ ظةّح اٗشؽةر اّج٠بةت اّذك٠ٕ٠ْح ث٠ٖ إّؽارس اّؼةضح 

كاّع٠ُٜٔح ثع٠ر أضجط اّذك٠ْٓ اّؼةص ٟكؽ ٔؤشؿ ُّٜف اّؽةّت ٖٔ ؼجٌح اصذٕةق٠ح اقْٝ ٖٔ ؼجٌح اّؽةّت إّْذعي ثةّذك٠ْٓ 

 ٕٜاَجح ٚؾا اّذعؽم كػطٜضةن ّىبح اّؽجٌح اّٜقؽٝ ثةلأردف ثىبةدٛة اّسلاث: اّعُٜٔٞ، كثؾٍّ دشُِ عنػ اصذٕةقٞ ّ

 اّٜقؽٝ اّضؽٟؽة ثٕة دشْٕٙ ٖٔ أقةدؾة صةٔكةت كاّكة٠ْٖٔ وٞ اّشؿَةت كاضعةب إّٖٛ إّذ٠ٕـة. 

 .اّٜقؽٝ اّذ٠ٌْؽٟح كدشِٕ ٔلاؾ أراعٞ ضنةر كاضعةب إّشةرٟف اّطن٠ؿة كإّعلات اّذضةرٟح 

 اٌّؽةع اّكةـ كإّؽٗٞ كاّككُؿم ؼ٠ح كدشِٕ وبح الإدارة اّٜقؽٝ ٖٔاّٜقؽٝ اّج٠ؿكًؿا. 

 

 :اّذأًْٓ ٔف اّذُّٜٜ٘ص٠ة 2.5

 

% ٖٔ اّؽْجح وٞ الأردف لا ٟكذؽ٠كٜف اّٜضٜؿ اّٝ الاٗذؿٗخ كٜٚ ٔة ٟكؿؼ ثك٠ْٕح 16دش٠ؿ دراقح اّجٍ٘ اّؽكّٞ اّٝ أف أَسؿ ٖٔ 

ثكظ اّؽلاب ضكٜثح وٞ اّذأًْٓ ٔف اّذُّٜٜ٘ص٠ة أك ٌٗص  ٠ًٕح ثع٠ر ٟضؽالأٔؿ اّؾم ٟشُِ ظةّح ٖٔ اّىضٜة اّؿ ،اّٜضٜؿ اّشةِٔ

اّؽقٓ اّذٌ٘ٞ، ػةضح وٞ إّ٘ةؼي اّذٞ دىذٌؿ إّٝ اّج٠٘ح اّذعذ٠ح اّض٠ؽة. ٔؤػؿان أقْ٘خ كزارة "الاًذطةد اّؿًٕٞ" قٖ إٗشةء كظؽة 

شؿاَةت كػؽػ د٘ى٠ؾٟح ٔف َِ إّؤقكةت  ّذ٠ٌْص اّىضٜة اّؿ٠ًٕح كدكـٟـ اّكؽاّح الاصذٕةق٠ح، كٚٞ ػؽٜة دك٘ٞ كصٜب اٗشةء

كثؾات اّك٠ةؽ دجؿز اٌّغةٟة اّ٘ةشبح ٗذ٠ضح اّذُْٜ٘ص٠ة اّضؽٟؽة ٖٔ ظ٠ر آ٠ّح اّّٜٜج اّٝ ٚؾا اّكةّٓ إّك٠٘ح ثةّذك٠ْٓ ّذع٠ٌٌٛة. 

ح، وذشُِ ٕٗػ ٠ضؽ اّؽلاب أٗىكٛٓ ٔكؿع٠ٖ ّْذشذخ ثكجت كقةاِ اّذٜاضِ الاصذٕةقٞ كالأّكةب الإُّذؿك٠ٗالاُّذؿكٗٞ إّىذٜح و

صؽٟؽ ٖٔ إّشةَِ الأقؿٟح كاّذؿثٜٟح ٟؤَؽ ثأف ق٠ْٕح اّذأًْٓ ٔف اّذُْٜ٘ص٠ة ثعةصح اّٝ قِٕ ٔؤقكٞ أَجؿ ّغٕةف قؽـ دعٜؿ 

 ٚؾق اّىؿضح اُّج٠ؿة اّٝ قٌجح.
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 :اّذٜص٠ٙ إّٛ٘ٞ كإّكذٌجِ 2.6

 

إّٝ أف ٜٗق٠ح اّذك٠ْٓ وٞ دكؿ اّٜؼٖ اّكؿثٞ كٔ٘ٛة الأردف لا دؤِٚ  2019اّكؿث٠ح اّطةدر وٞ  اّكةـ ٟش٠ؿ دٌؿٟؿ اّذ٠ٕ٘ح الاٗكة٠ٗح 

اّكطؿ، كٟؿل دٌؿٟؿ إّ٘ذؽل  ٔذؽْجةت% ٖٔ اّشجةب لا ٟٕذُْٜف إّٛةرات ّْذكةِٔ ٔف  78اّؽْجح ّْٕكذٌجِ، وذج٠ٖ إف ٚ٘ةؾ أَسؿ ٖٔ 

ه، ظؽكث دن٠٠ؿ قْٝ ٔة ٌٟةرب رثف اّٜؿةاه اّعة٠ّح وٞ اّكٜ٘ات اّؼٕف ظٜؿ ٔكذٌجِ اّٜؿةا 2023الاًذطةدم اّكةّٕٞ ّكةـ 

إٌّجْح، َِ ٚؾق اّذعٜلات اُّجؿل لا ٟلاظؾ ضؽاٚة وٞ أركًح اّذك٠ْٓ الأردٗٞ، ثةّذةّٞ ٗضؽ وٞ َس٠ؿ ٖٔ الأظ٠ةف أف اّؽةّت الأردٗٞ 

٠ح عنٜط اػذ٠ةر اّذؼطص ّٕؿظْح ٔة ثكؽ ٟ٘ٛٞ ٔؿظْح اّسةٜٟٗح اّكةٔح كٜٚ ّٓ ٟكٞ ٔة ٔكةرق ّْٕكذٌجِ. كُٟٕٖ رضؽ قْٕ

ظ٠ر ٟشكؿ اّؽلاب ثةّع٠ؿة كاّغنػ ق٘ؽ اػذ٠ةر اّذؼطص اّضةٔكٞ أك إّكةر إّٛ٘ٞ، ػةضح وٞ ؿِ دًٜكةت الأِٚ أك  إّؽرقح،

 إّضذٕف، كٚٞ دًٜكةت كرمجةت ٟعُٕٛة دؼططةت قِٕ إّةعٞ.
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  ث٠بح اّذك٠ْٓ وٞ الأردف ٔلأط اّجةب اّسةّر:

 

ظٌي ػلاّٛة إٗضةزات َج٠ؿة وٞ ٔكؽلات الاّذعةؽ ثةّٕؽارس، ثةّذةّٞ أضجعخ  شٛؽ الأردف ق٠ْٕح دٜقف شةْٔح وٞ ًؽةع اّذك٠ْٓ

ا، كازداد قؽد اّؽلاب إّْذع٠ٌٖ ثةّٕؽارس اّسةٜٟٗح. كٔف ذٍّ، لا دـاؿ ٚ٘ةؾ  ٔكؽلات اّذعةؽ اّؽلاب ثةّذك٠ْٓ الاثذؽااٞ ٔؿدىكح صؽن

 َةو٠ح كٜٗق٠ح دك٠ْٓ قة٠ّح وٞ ثكظ إّ٘ةؼي إُّذـح. دعؽٟةت وٞ دٜو٠ؿ ٌٔةقؽ

 

 :اّذِٕٜٟ 3.1 

 

ٟكؽ اّذِٕٜٟ ٖٔ أثؿز اّذعؽٟةت وٞ اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ الأردٗٞ، إذ ٟكذٕؽ الأردف قْٝ ٠ٔـا٠ٗح ٔعؽكدة دككٝ ّذنؽ٠ح اّكؽٟؽ ٖٔ 

ةْٔح، و٠ٕة دؤزؿ ٚؾق ا٠ٌّٜد قْٝ دعك٠ٖ اّج٠٘ح اّؼؽٔةت اّذك٠ٕ٠ْح. ٟغف ٚؾا عنؽنة َج٠ؿنا قْٝ اّؽكّح وٞ دٜو٠ؿ صٜدة دك٠ٕ٠ْح ٔذُ

 اّذعذ٠ح، كدؽٜٟؿ إّك٠ْٕٖ، كشؿاء اّٜقةاِ اّذك٠ٕ٠ْح.

 

 اّج٠٘ح اّذعذ٠ح: 3.2

 

دكةٗٞ ثكظ إّؽارس وٞ إّ٘ةؼي اّؿٟى٠ح كإّ٘ةؼي ذات اُّسةوح اّكُة٠ٗح اّكة٠ّح ٖٔ عكه كٌٗص وٞ اّج٠٘ح اّذعذ٠ح الأقةق٠ح 

كإّؼذجؿات كإّؿاوي اّؿٟةع٠ح. َٕة اف الاَذـةظ وٞ اّىطٜؿ اّؽراق٠ح ٟـٟؽ ٖٔ ضكٜثح دٌؽٟٓ  ٌَْح قؽد اّىطٜؿ كاَذـةؿٛة

 دضؿثح دك٠ٕ٠ْح وكةّح ّْؽلاب.

 

 صٜدة إّك٠ْٕٖ كدؽٜٟؿٚٓ: 3.3

 

ٞ دلاظؾ اّضٜٛد إّكذٕؿة وٞ الأردف ّذعك٠ٖ ٔٛةرات إّك٠ْٕٖ ٖٔ ػلاؿ ثؿأش اّذؽرٟت، ُّٖ كٔف ذٍّ، ٟٜاصٙ اّ٘ـةـ دعؽٟةت و

اّذن٠ؿات اُّجؿل وٞ ٕٗػ اّذك٠ْٓ ٗعٜ اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ ٌٔةثِ َةدر  ٔكغْحدٜو٠ؿ ثؿأش دؽرٟج٠ح َةو٠ح كدعى٠ـ إّك٠ْٕٖ، َٕة دجؿز 

 ّٛؾا اّذعٜؿ. ٠ٛٔئدك٠ْٕٞ م٠ؿ 

 

 اّذُّٜٜ٘ص٠ة وٞ اّذك٠ْٓ: 3.4

 

دن٠ؿات صؾرٟح وٞ أٗـٕح اّذك٠ْٓ ثكؽ صةاعح دككٝ اّعُٜٔح الأرد٠ٗح إّٝ دٔش اّذُّٜٜ٘ص٠ة وٞ اّذك٠ْٓ، ػةضح ثكؽٔة شٛؽ اّكةّٓ 

َٜركٗة اّذٞ دوكخ ٗعٜ دج٘ٞ اّذك٠ْٓ الإُّذؿكٗٞ. إلا أف ٚ٘ةؾ دىةكدنة وٞ ٔؽل دٜوؿ الأصٛـة اّؿ٠ًٕح كالادطةؿ ثةلإٗذؿٗخ ث٠ٖ 

 ح.إّ٘ةؼي، ٕٔة ٟضكِ اّذؽج٠ي اّىكْٞ ّذُّٜٜ٘ص٠ة اّذك٠ْٓ دعؽنٟة را٠ك٠ةن وٞ ٔكةدّح دؽٜر اّذك٠ْٓ وٞ إُّْٕ
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  :إّ٘ةٚش اّذك٠ٕ٠ْح 3.5

 

ٟذٓ اّكِٕ قْٝ دؽٜٟؿ إّ٘ةٚش اّذك٠ٕ٠ْح ثٕة ٟذلاءـ ٔف ٔذؽْجةت اّكطؿ كٟؿَـ قْٝ دكـٟـ اّذى٠ُؿ اٌّ٘ؽم كالإثؽاقٞ ّؽل اّؽلاب. 

ثةّىطِ كٔف ذٍّ، لا دـاؿ ٚ٘ةؾ اٗذٌةدات دذكْي ثطكٜثح ثكظ إّٜاد كٌٗص اّذؿ٠َـ قْٝ إّٛةرات اّذؽج٠ٌ٠ح، َٕة ٜٚ ٜٔعط 

 اّذةّٞ.

 

 ٔشةرَح إّضذٕف كالأقؿة: 3.6

 

دعـٝ ٔشةرَح إّضذٕف كالأقؿة ثؽكر ٔٛٓ وٞ دعك٠ٖ ث٠بح اّذك٠ْٓ، إذ دكِٕ اّكؽٟؽ ٖٔ إّؤقكةت قْٝ ثؿأش دـٟؽ ٖٔ كقٞ 

ٌؽر ٔؽل اّذن٠ؿ الأٚةّٞ ظٜؿ أ٠ٕٚح دقٓ اّؽلاب وٞ إّ٘ـؿ كدكـٟـ اّذٜاضِ ث٠ٖ إّؽرقح كالأقؿة، كُّٖ لا دٜصؽ دراقةت ٔؼذطح د

اّضؾرم اّؾم ظطِ قْٝ ٕٗػ ظ٠ةة الأقؿة الأرد٠ٗح، كاّذٞ ٟج٘ٝ ٖٔ ػلاّٛة ػؽػ اّشؿاَح كاّؽقٓ ث٠ٖ ٔؤقكةت اّذك٠ْٓ كإّضذٕف 

كالأقؿة، وُس٠ؿ ٖٔ اّؼؽػ لا دـاؿ دج٘ٞ قلاًذٛة ٔف الأقؿة عٕٖ إٗةط قٌؽ اّسٕة٠ٗ٘ةت اّذٞ َةف ٟنْت ق٠ْٛة الأقؿ إّٕذؽة كركاثػ 

 ٠ح ثكٕةت ٔؼذْىح.اصذٕةق

 

 اّؽلاب اّلاصبٜف: 3.7

 

ة ٖٔ قٜرٟة، أعةوخ دعؽٟةت إعةو٠ح ّْ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ، ظ٠ر ٟضت دٜو٠ؿ ػؽٔةت  اقذغةوح الأردف ّكؽد َج٠ؿ ٖٔ اّلاصب٠ٖ، ػطٜضن

اّكٜر٠ٟٖ وٞ دك٠ٕ٠ْح إعةو٠ح ّٛؤلاء اّؽلاب، ٕٔة ٟـٟؽ ٖٔ اّغنػ قْٝ إّؽارس كاّج٠٘ح اّذعذ٠ح اّذك٠ٕ٠ْح. كٌٟؽر قؽد اّؽلاب 

 % ٖٔ ٗكجح اّؽلاب ثةّٕؽارس. كّكِ أَجؿ اٌّغةٟة اّ٘ةدضح قٖ اّْضٜء ٚٞ:10أّىة أم ٔة ٗكجذٙ  163إّؽارس الأرد٠ٗح ث٘عٜ 

 

 إّؽارس: وٞ الاَذـةظ 

ة دشٛؽ الأرد٠ٗح إّؽارس ٖٔ اّكؽٟؽ أف إّٝ الأرًةـ دش٠ؿ اّكِٕ  اّؽلاب، ٕٔة دوف اّٜزارة ّْذٜقف وٞ اقذٕةد أقؽاد وٞ اَذـةؿن

 138% ٖٔ اصٕةّٞ قؽد إّؽارس اّذةثكح ّٜزارة اّذؿث٠ح اّذك٠ْٓ، ك22.25ث٘كجح  ٔؽرقح 904 قؽدٚة ثْل اّذٞ اّىذؿد٠ٖ ذات ثةّٕؽارس

 اقذ٠كةب وٞ إّ٘ةؼي ثكظ دٜاصٙ اّذٞ اّذعؽٟةت ٟكُف كٚؾا. ٖٔ اصٕةّٞ إّؽارس اّذةثكح َّٜةّح اّنٜث 161ٔؽرقح ٖٔ أضِ 

 .أوغِ ثشُِ اّؽلاب ّذٜزٟف وذؿد٠ٖ إّٝ اّؽراقٞ ا٠ّٜـ دٌك٠ٓ ّؾٍّ، ٟذٓ. الإُٔة٠ٗةت ٔعؽكدٟح ثكجت باّؽلا ٖٔ اُّج٠ؿ اّكؽد
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 :دأز٠ؿ إّؽارس ذات اّىذؿد٠ٖ قْٝ اّج٠٘ح اّذعذ٠ح 

عةصح إّٝ إّؽارس ذات اّىذؿد٠ٖ لا دؤزؿ وٌػ قْٝ صؽاكؿ اّؽراقح، ثِ دٕذؽ دأز٠ؿادٛة إّٝ اّج٠٘ح اّذعذ٠ح ّْٕؽارس. ٚؾق إّؽارس ث

ٔؿاوي إعةو٠ح َةّىطٜؿ اّؽراق٠ح، كإّؿاوي اّطع٠ح، كإّ٘ةؼي إّؼططح ّلأٗشؽح، ٕٔة ٟشُِ قجبنة إعةو٠نة قْٝ إدارة إّؽرقح ٖٔ 

ظ٠ر اّط٠ةٗح كإّٜارد إّذةظح. ثةلإعةوح إّٝ ذٍّ، ٟؤدم دٌك٠ٓ ا٠ّٜـ اّؽراقٞ إّٝ وذؿد٠ٖ إّٝ زٟةدة اّغنػ قْٝ إّك٠ْٕٖ كالإدارة 

 ح، ٕٔة ًؽ ٟؤزؿ قْٝ صٜدة اّذك٠ْٓ كٌِْٟ ٖٔ وكة٠ّح الأٗشؽح اّذك٠ٕ٠ْح كالإدارٟح.إّؽرق٠

 

 :اّذك٠ْٓ وٞ اّذكؿب 3.8

 

 وٞ كالإقةدة اّذكؿب ث٘كت إّذكْي الأرد٠ٗح كاّذك٠ْٓ اّذؿث٠ح كزارة قٖ اّطةدر 2023-2022 اّؽراقٞ ّْكةـ الإظطةاٞ اّذٌؿٟؿ ثعكت

 ٟكةدؿ ٔة الإٗةث، أم ٖٔ% 0.49 دكؿب ك. ؼةّجنة 5986 ٟكةدؿ ٔة اّؾَٜر، أم ٖٔ% 0.64 كؿبٗؿضؽ د. اّكةشؿ إّٝ الأكؿ ٖٔ اّطىٜؼ

 اّذكؿب ٗكجحأف كُٟٕٖ ٔلاظـح  .كؼةّجح ؼةّجنة 10342 ٟكةدؿ ٔة %، أم0.57إّٝ  دطِ الإصٕة٠ّح اّذكؿب ثٕك٘ٝ اف ٗكجح .ؼةّجح 4386

 . الإٗةث ؽلّ% 0.49 ٌٔةثِ% 0.64 دجْل الإٗةث، ظ٠ر ٖٔ أقْٝ اّؾَٜر ث٠ٖ

 

 اّذك٠ْٓ وٞ الاقذٕؿار وٞ اّؾَٜر اّؽلاب ٟٜاصٛٛة اّذٞ اّذعؽٟةت وٞ دجةٟن٘ة الإٗةث ٟكُف اّؾَٜر ث٠ٖ اّذكؿب إف اردىةع ٗكجح

وؿص اّكِٕ ّْؾَٜر وٞ ًؽةع إّٖٛ كدٌجِ اّ٘ـؿة الاصذٕةق٠ح ّكْٜؾ اّؾَؿ ثٛؾا اّؼطٜص أَسؿ ٖٔ الأٗسٝ،  ٔسِ ،ثةلإٗةث ٌٔةرٗح

 .اّذك٠ْٓ ث٠بح ٔف اّذ٠ُه قْٝ اٌّؽرة قؽـ الاًذطةدٟح، أك أك الاصذٕةق٠ح اّـؿكؼكؿب ثشُِ قةـ ٔؤشؿ ّذؿاصف و٠ٕة ٟكؽ اّذ
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 الاردف وٞ إّ٘ةٚش اّجةب اّؿاثف:

 

 .ٔىٜٛـ شةِٔ ٌٟٜـ قْٝ اػذ٠ةر كد٘ـ٠ٓ ّْؼجؿات اّذك٠ٕ٠ْح اّذٞ دجؽك ٕٔٛح ّذؽٜٟؿ شؼط٠ح كٔضذٕف اّؽْجح إّ٘ٛةج ٜٚ

إّ٘ٛش إّكْٜٔةت، كا٠ٌّٓ، كاّك٠َْٜةت، كإّٛةرات اّذٞ ٟضت اػذ٠ةرٚة ص٠ؽان كدؿد٠جٛة ثشُِ ٟذ٘ةقت ٔف اظذ٠ةصةت اّذؽٜر ٟشِٕ  

 ُِّ ٔؿظْح قٕؿٟح كدك٠ٕ٠ْح.

 ،ٕٓؽرق٠ح كالاردٌةء ثضٜدة اّذك٠ْدذكةكف كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ ٔف إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش ّذعؽٟر إّ٘ةٚش اّ الأردفوٞ 

ؼ٘ٞ اّٜ ـاضؽر إّؿَثعكت ٔة دٓ الادىةؽ ق٠ْٙ، كٟؤؼؿ ٚؾا اّكِٕ ًةٜٗف اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ اّؾم ٟغجػ الاؼةر اّكةـ ّْٕ٘ةٚش، و٠ٕة 

"الإؼةر اّكةـ ّْٕ٘ةٚش الأرد٠ٗح" كٚٞ كز٠ٌح أقةق٠ح دكؿض ا٠ٌّٓ كالأٚؽاؼ كاّ٘ذةصةت كإّكة٠ٟؿ ّْٕ٘ةٚش كز٠ٌح ٔؿصك٠ح دكٕٝ: 

 . ذط٠ٖ ٌِّ٘ ٔعذٜاق ّط٠نح د٘ى٠ؾٟحذٞ دعُٓ ق٘ةضؿ إّ٘ةٚش كاُّذت إّؽرق٠ح، كٜٚ إؼةر قةـ كاقف ثعةصح ّٕؼكإّجةدئ كاّؿؤل اّ

 

ث٠ٖ ٟؽم اّؽةّت دٕؿ ٖٔ  ّْٛغٓٚؾق إّكةوح ث٠ٖ اّط٠نح اّ٘ـؿٟح ّلإؼةر اّكةـ ّْٕ٘ةٚش كظذٝ دعّٜٛة اّٝ ّنح َذةب ثك٠ػ ًةثِ 

ةٚش كدٜو٠ؿ ث٠بح عف اّك٠ةقةت اّذك٠ٕ٠ْح اّكةٔح، كالإشؿاؼ قْٝ دؽج٠ي إّ٘ك ٝدؿَـ قْػلاؿ أَسؿ ٖٔ صٛح و٘ضؽ أف اّٜزارة 

ذعةٗةت َٕة دشؿؼ اّٜزارة قْٝ دؽرٟت إّك٠ْٕٖ كد٠٠ٌٓ أدااٛٓ ثةّذ٘ك٠ي ٔف إّؿَـ، ثةلإعةوح إّٝ د٘ى٠ؾ الأ دك٠ٕ٠ْح ٔلاإح.

 إّكؤكّح قٖ إّ٘ةٚش وٞ الأردف؟كاٌّٜا٠ٖٗ اّذٞ دعُٓ الأؼؿاؼ  كُّٖ ٔة ٚٞ الأؼؿ  اّٜؼ٠٘ح ّْسةٜٟٗح اّكةٔح،

كق٘ؽ ًؿب أداء ؼْجح اّسةٜٟٗح اّكةٔح لأذعةٗةدٛٓ اّىط٠ْح اّ٘ٛةا٠ح قٕٓ كزٟؿ اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ اّؽَذٜر  2024َةٜٗف أكؿ  18وىٞ  

اّٝ  68ح اّؼةٔكح ٖٔ ٔجعر اّْنح الاٗض٠ْـٟح اعةوح اّٝ ظؾؼ ٖٔ ضىع كاّذك٠ْٓ ثعؾؼ اّٜظؽة  قـٔٞ ٔعةوـح اّٝ ٔؽراء اّذؿث٠ح

اٌّؿار ّٓ ٟذٓ دٜع٠ط آ٠ّح  .قشؿ ظْح اّسةٜٟٗح اّكةٔح اّطه اّعةدمكوطِ اّ٘ذةصةت الاداا٠ح اّؼةضح ثٕٛةردٞ اّذعؽث كالاقذٕةع ّٕؿ 71

ادؼةذق، كُّٖ دٓ رضؽ اّكؽٟؽ ٖٔ الاقذؿاعةت ظٜؿ زػٓ إّ٘ٛةج إّؾَٜر، كٜٚ ٔة ٟش٠ؿ اّٝ عكه وٞ اّذٌؽٟؿ ّؽل اّضٛةت اّذٞ 

 ٚش كٔؽل ًؽردٛة قْٝ د٘ى٠ؾ الأؼؿ اٌّة٠ٜٗٗح اّذٞ كعكخ ّكْٕٛة.دج٘ٞ إّ٘ة

 

 

  :إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش 4.1

 

دؿدجػ ثؿاةقح اّٜزراء كٌٔؿٚة ٔؽٟ٘ح قٕةف. دأقف إّؿَـ  ،ؤقكح كؼ٠٘ح ٔكذٌْح ٔة٠ّة كإدارٟةإّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش ٔ

ثٛؽؼ الإضلاح اّذؿثٜم  2025 – 2016اد٠ض٠ح اّٜؼ٠٘ح ّذ٠ٕ٘ح إّٜارد اّجشؿٟح اقذضةثح ّذٜض٠ةت الاقذؿ 2017اّٜؼ٘ٞ وٞ ٠ٗكةف 

 كدؽٜٟؿ إّ٘ةٚش كاُّذت إّؽرق٠ح ّٕؿاظِ اّؽىّٜح إّجُؿة كاّذك٠ْٓ الأقةقٞ كاّسةٜٗم.

 

إّ٘ةٚش  ٟكِٕ اٌّكٓ إّك٘ٞ ثةّٕ٘ةٚش وٞ إّؿَـ ثةّذ٘ك٠ي ٔف كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ ّذع٠ٌي أٚؽاوٙ إّذٕسْح وٞ دؽٜٟؿ

كدعك٠ٖ اُّذت اّؽراق٠ح كأدّح إّك٠ْٕٖ، كإٗشةء ثٜ٘ؾ أقبْح الأذعةٗةت اّٜؼ٠٘ح، ٔف اّذؿ٠َـ قْٝ ٔؤشؿات الأداء اّذٞ د٠ٌف 

ٗذةصةت دكْٓ اّؽْجح وٞ ٔؼذْه إّؿاظِ كذٍّ َْٙ ٟذٓ كوٌة ّلأٗـٕح كاّذك٠ْٕةت اّطةدرة قٖ اّضٛةت إّك٠٘ح. َٕة ٌٟذؿح إّؿَـ 

ٟر إّ٘ةٚش كاُّذت كأدّح إّك٠ْٕٖ كٟعّٜٛة ّْٜزارة لاقذٕةدٚة، كٌٟٜـ ثذضؿثح إّٜاد إّؽٜرة ثؽؿؽ و٠٘ح أقف ٔؿاصكح كدعؽ

ٟذٓ إٗشةؤٚة كدؽٜٟؿٚة وٞ إّؿَـ دكف دكؽ٠ِ اّك٠ْٕح اّذك٠ٕ٠ْح، َٕة ٟ٘ـؿ إّؿَـ وٞ إّلاظـةت اّٜاردة ٖٔ ٔؽٟؿٟةت اّذؿث٠ح 

 أدّح إّك٠ْٕٖ.كإّؤقكةت اّذك٠ٕ٠ْح ظٜؿ إّٜاد اّذك٠ٕ٠ْح ك

 

ككوٌة ًّْٕٜف اّؿقٕٞ ّْٕؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش وإٗٙ ٖٔ إّذًٜف أف دُذِٕ ق٠ْٕح دؽٜٟؿ اُّذت إّؽرق٠ح ّض٠ٕف إّجةظر 

 . 2026-2025كاّطىٜؼ وٞ اّكةـ اّؽراقٞ 
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 :كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ 4.2

٘ٞ ّغٕةف دٜاوي إّ٘ةٚش إّؽٜرة ٔف اّك٠ةقح اّذك٠ٕ٠ْح اّٜؼ٠٘ح دٌٜـ كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ ثةّذ٘ك٠ي إّكذٕؿ ٔف إّؿَـ اّٜؼ

كدع٠ٌي الأٚؽاؼ اّذك٠ٕ٠ْح كذٍّ اقذ٘ةدا ّْٕةدة اّؼةٔكح وٞ وٌؿدٛة الأكّٝ ٖٔ ٗـةـ إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش كدكؽٟلادٙ 

 .2017ّكةـ 

ذٞ دٓ د٠ًٜكٛة ٠ح كاّذك٠ْٓ َٕة وٞ ٔؾَؿة اّذىةٚٓ اّٟٜصؽ ادىة٠ًةت دكةكف ٔة ث٠ٖ إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش ككزارة اّذؿث

ثٛؽؼ دعؽٟؽ الأدكار كإّكؤك٠ّةت ػلاؿ ٔؿاظِ ؼجةقح اُّذت إّؽرق٠ح، كثٕة ٟكٛٓ وٞ عٕةف  كذٍّ 2024-دشؿٟٖ الأكؿ-22وٞ 

ذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ ؼجةقح اُّذت كدٜرٟؽٚة إّٝ إّؽارس وٞ ٜٔقؽ ٔ٘ةقت، وٛؾق إّؾَؿة دكُف أظؽ أكصٙ اّذكةكف ث٠ٖ كزارة اّ

 كإّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش.

دٌغٞ ثذ٘ى٠ؾ ٔشؿكع "إٗشةء ٔ٘ـٜٔح ثٜ٘ؾ أقبْح دؽقٓ  2024-آب-25كٗضؽ َؾٍّ ٔؾَؿة دكةكف زة٠ٗح ًٜٔكح ث٠ٖ اّؽؿو٠ٖ ثذةرٟغ 

اّذىةٚٓ ٚؾا  دعك٠ٖ َىةءة كصٜدة ق٠ْٕةت ث٘ةء الاػذجةرات كدؽٜٟؿٚة" كإّْىخ أف إّؾَؿة دغٕ٘خ وٞ الأظُةـ اّكةٔح ّٛؾا

ؾَؿة، كٟذٓ الاؼلاع أك  ُٕ اّ٘ص: "اّذـاـ اّضةٗج٠ٖ ثةّٕعةوـح قْٝ قؿٟح إّكْٜٔةت كإّكذ٘ؽات كاّج٠ةٗةت َةوح، اّذٞ دذكْي ثٛؾقِ اّ

ؾَؿة أك قؽـ دضؽٟؽٚة دكف  ُٕ اّعطٜؿ ق٠ْٛة ثٕ٘ةقجح د٘ى٠ؾ ثٜ٘دٚة، كلا ٟضٜز ّٕٛة إوشةؤٚة ثأم شُِ، كلا ٟعٜؿ إٗٛةء ٚؾقِ اّ

 ثؾٍّ دعخ ؼةاْح إّكةءّح اٌّة٠ٜٗٗح".اّذ٠ٌؽ 

 ْٔؼص قِٕ إدارة إّ٘ةٚش كاُّذت إّؽرق٠ح وٞ كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ:

ة ّك٠ةقةت اّٜزارة،  نٌ دذّٜٝ إدارة إّ٘ةٚش كاُّذت إّؽرق٠ح وٞ كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ ٔكؤك٠ّح دؽٜٟؿ كد٠٠ٌٓ إّ٘ةٚش اّٜؼ٠٘ح كو

 ُِّ ٔؿظْح دراق٠ح.  اؼ اّذك٠ٕ٠ْحّذعؽٟؽ ٌٗةط اٌّٜة كاّغكه ككعف الأٚؽظ٠ر دٌٜـ ثذ٠٠ٌٓ إّ٘ةٚش اّعة٠ّح 

َٕة دذُىِ ثؽجةقح اُّذت إّؽرق٠ح كدٜزٟكٛة ثةّذ٘ك٠ي ٔف إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش، ٔف اّذؿ٠َـ قْٝ اّضٜاٗت اّى٠٘ح 

ة قْٝ دؽرٟت ّْؽجةقح ٔسِ كعٜح اّ٘طٜص كصٜدة الأّٜاف، ث٠ٕ٘ة ٟجٌٝ إّعذٜل اّذك٠ْٕٞ ٖٔ اػذطةص  إّؿَـ. كدشؿؼ الإدارة أٟغن

إّك٠ْٕٖ قْٝ إّ٘ةٚش اّضؽٟؽة كاّذعؽٟسةت اّذٞ دؽؿأ ق٠ْٛة، ثةّذكةكف ٔف إدارة اّذؽرٟت كالإشؿاؼ اّذؿثٜم ّغٕةف دؽج٠ي إّ٘ةٚش 

ٔف الاقذؿاد٠ض٠ح  ثىكة٠ّح وٞ إّؽارس. كد٘كي الإدارة ٔف إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش ٖٔ أصِ عٕةف دٜاوي ق٠ةقةت اّذك٠ْٓ

. ثكؽ الاٗذٛةء ٖٔ دؽٜٟؿ إّ٘ةٚش، ٟذٓ روكٛة إّٝ ٔضْف اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ لاقذٕةدٚة 2025-2016اّٜؼ٠٘ح ّذ٠ٕ٘ح إّٜارد اّجشؿٟح 

 كدؽج٠ٌٛة، ٕٔة ٟضكِ الإدارة ظٌْح كضِ ث٠ٖ إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّعذٜل كإّضْف إّكؤكؿ قٖ إًؿارق.

 كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ كإّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش: اّذؽاػِ اٌّةٜٗٗٞ ث٠ٖ 4.3

ٟذغط أف ٚ٘ةؾ قؽة ٌٗةط دؽاػِ ًة٠ٜٗٗح ث٠ٖ إدارة إّ٘ةٚش وٞ كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ كإّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش، دشِٕ 

، ث٠ٕ٘ة دذّٜٝ إدارة إّ٘ةٚش دؽٜٟؿ كد٠٠ٌٓ إّ٘ةٚش، ظ٠ر ٟشةرؾ إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ وٞ إقؽاد إّ٘ةٚش كوي رؤٟح دؽٜٟؿٟح شةْٔح

ٔذةثكح د٘ى٠ؾ ٚؾق إّ٘ةٚش كاّذؽرٟت ق٠ْٛة وٞ إّؽارس. َؾٍّ، ٟـٛؿ اّذؽاػِ وٞ د٠٠ٌٓ الأداء كالاػذجةرات، إذ ٟذكةكف إّؿَـ ٔف 

ة ًة٠ٜٗٗنة ٟغ نٌ  ٕٖ كعٜح إّكؤك٠ّةت ث٠ٖ اّؽؿو٠ٖ.اّٜزارة ّذؽٜٟؿ اقذؿاد٠ض٠ةت اّذ٠٠ٌٓ، ٕٔة ٟذؽْت د٘ك٠

دٓ د٠ًٜف ٔؾَؿة دىةٚٓ دذكْي ثك٠ْٕح اّؽجةقح كاّضٜاٗت اّى٠٘ح، ُّ٘ٛة ّٓ دشِٕ اّذؿد٠جةت إّذكٌْح ثةّٕعذٜل  0242وٞ أَذٜثؿ 

 ذ٠٠ٌٓ، أك الإشؿاؼ قْٝ اّذؽرٟت.اّذك٠ْٕٞ، أك أقة٠ّت اّ
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ّٕ٘ةٚش، ٔف اّذؿ٠َـ كّذض٘ت أم دغةرب وٞ اّطلاظ٠ةت، ٟٜضٝ ثٜصٜد أؼؿ ًة٠ٜٗٗح إعةو٠ح دنؽٞ ص٠ٕف صٜاٗت دؽٜٟؿ كد٠٠ٌٓ كد٘ى٠ؾ ا

قْٝ ٔضةلات ٔسِ إّعذٜل، كاّذ٠٠ٌٓ، كاّذؽرٟت ّغٕةف دٜزٟف كاعط كوكةؿ ّلأدكار ث٠ٖ اّٜزارة كإّؿَـ، و٠ٕة ثؿز ثةّكٜ٘ات الأػ٠ؿة 

دُؿار اٗىضةر ًغةٟة دذكْي ثةّٕ٘ةٚش كدؽٜٟؿٚة كضْخ وٞ ظةلات اّٝ اّذعش٠ؽ اّشكجٞ ثعؿؽ إّ٘ةٚش كرضؽت ظٕلات قْٝ ٜٔاًف 

ضِ الاصذٕةقٞ دؽقٜ ٌّٕةؼكح إّ٘ةٚش اّضؽٟؽة، كثٕذةثكح ْٔىةت الأزٔح وٞ َِ ٔؿة ٗضؽ أف صٜٚؿ اٌّغ٠ح ٔذشةثٍ ٟشِٕ اّذٜا

اشذجةؾ ًةٜٗٗٞ َٕة أكعع٘ةق وٞ ظةّح إّؿَـ اّٜؼ٘ٞ ّذؽٜٟؿ إّ٘ةٚش كإدارة دؽٜٟؿ إّ٘ةٚش وٞ اّٜزارة. كُّٖ ٟجؿز ٔؿَـ اّؼلاؼ 

وٞ اّعٕلات الاقلا٠ٔح ق٘ؽ ضكٜد أزٔةت إّ٘ةٚش إّذُؿرة ثع٠ر ُٟٕٖ ٔلاظـح ضؿاع ٌّٜل  الأػؽؿ ق٘ؽ دع٠ِْ اّؼؽةب إّكذؼؽـ

 د٠ٌْؽٟح ٠ٕٛٔ٘ح ثنؽةء اٟؽكّٜصٞ، كٜٚ ثةب ٟكذعي اّذٜقف وٞ اّجعر.
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 الأردف وٞ إّٛ٘ٞ اّذك٠ْٓ اّجةب اّؼةٔف:

 

ّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ وٞ الأردف ثؽٜؽ اّ٘ضةة اّع٠ٌٌٞ ّْؼؿكج ٖٔ أزٔح ًؽةع شٛؽت اّكٜ٘ات ا٠ٌّْْح إّةع٠ح ٌٗةشةت َج٠ؿة كضىخ ا

وٞ دٜصٙ ٟٛؽؼ  .كاّذك٠ْٓ اٗكُف ذٍّ ثٕضٕٜقح ًؿارات ؼةّجخ ثؽٔش ٔؤقكح اّذؽرٟت إّٛ٘ٞ ثٜزارة اّذؿث٠ح ك اّذك٠ْٓ الأردٗٞ.

ّذ٠ٌْؽٟح، ٕٔة ٟضكِ ٖٔ إُّٕٖ د٠ٌِْ إّٝ إقؽاد اٌّٜل اّكةْٔح ثشُِ أوغِ ّْذعؽٟةت ا٠ّٕ٘ٛح كدؼى٠ه اّجؽةّح وٞ اٌّؽةقةت ا

اّذؽاػِ ث٠ٖ ٔٛةـ ٔؤقكةت اّذك٠ْٓ اّكةّٞ كاّذؽرٟت إّٛ٘ٞ. كٖٔ عٕٖ اّؼؽٜات الأػؿل؛ اًذؿاح إّنةء كزارة اّكِٕ كدٜزٟف 

 ٟٖ.ٔٛةٔٛة قْٝ اّٜزارات إّؼذْىح، ظ٠ر ثع٠ر ٟذٓ دٜص٠ٙ إّٛةـ إّؿدجؽح ثكٜؽ اّكِٕ إّٝ كزارة اّط٘ةقح كاّذضةرة كاّذٕٜ

 

 اّٜاًف اّعةّٞ ّْذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ وٞ الاردف : 5.1

 

قٌؽت كزارة اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ الأرد٠ٗح  2024ٔؽْف قةـ  أّه ؼةّت، وٞ 18ٟجْل قؽد ؼلاب اّذؽرٟت إّٛ٘ٞ وٞ إُّْٕح ٔة ٌٟةرب 

 Pearson International)  ـإّذ٠ٕاّجؿٗةٔش اّذك٠ْٕٞ اّذؽج٠ٌٞ  دكّح، 70وٞ  BTECادىة٠ًح ٔف شؿَح ث٠ؿقٜف اّذٞ ٟؽجي ٗـةٔٛة 

BTEC) إَْخ كزارة  2024، كوٞ ٗٛةٟح اّكةـ 21كْٟجٞ ٚؾا اّجؿٗةٔش وٞ اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ إّٛةرات إّؽْٜثح ّٕٖٛ اٌّؿف اّػ

ٔكذعؽزح ثؽءا ٖٔ دؼططةت  6وٞ ٗـةـ اّذك٠ْٓ الأردٗٞ. كدغٕ٘خ الادىة٠ًح دؽج٠ي  BTECاّذؿث٠ح كث٠ؿقٜف ثٜ٘د ػؽح دٔش ٔ٘ةٚش 

دؼططةت أػؿل وٞ اّكةـ اّؽراقٞ إٌّجِ، إعةوح إّٝ ق٠ْٕح دع٠ِْ اّٜاًف كإقؽاد إّ٘ةٚش كدؽرٟت  4ٟذجكٛة  2024اّؽراقٞ  اّكةـ

و٠ٕة أقْ٘خ اّٜزارة قٖ الاٗذٛةء ٖٔ أٗشةء قخ ٔؽارس ٠٘ٛٔح، َٕة ٟؿضؽ كصٜد ٔ٘عح إٔةراد٠ح ّج٘ةء كدض٠ٛـ ػٕف  اُّٜادر اّجشؿٟح.

اّذٞ دطؽرت ٔضةلات اّذعةؽ اّؽْجح: اّـراقح، كالأقٕةؿ، كاّك٘ةٟح ثةّشكؿ كاّضٕةؿ، كاّٛ٘ؽقح،  كٖٔ ث٠ٖ إّٜاد ٔؽارس ٠٘ٛٔح.

 كدُّٜٜ٘ص٠ة إّكْٜٔةت، كاّغ٠ةوح.

، ٌٔةرٗح ثػ 2021/2022% وٞ اّكةـ اّؽراقٞ 13اردىةع قةـ وٞ ٗكت الاّذعةؽ ثىبح اّذك٠ْٓ إّٛ٘ٞ، ظ٠ر ثْنخ كُٟٕٖ ٔلاظـح 

ٟكُف اٚذٕةٔةن ٔذـاٟؽان ثٛؾا اّٜ٘ع ٖٔ اّذك٠ْٓ. كٔف ذٍّ، ٟجٌٝ ٚ٘ةؾ دعؽٍ ٟذٕسِ وٞ ًْح إّ٘شآت ، ٕٔة 2019/2020% وٞ 10.5

اّذك٠ٕ٠ْح إّؼططح ّٛؾا إّضةؿ، كُٟٕٖ دعك٠ٖ ٚؾا اّٜعف ثشُِ َج٠ؿ ٖٔ ػلاؿ زٟةدة الاقذسٕةر اّعُٜٔٞ وٞ ًؽةع اّذك٠ْٓ 

كاّذٞ د٘ذٛٞ ثؽٕٜح   ،2027ح إّكْ٘ح ّْٜزارة ظذٝ قةـ ذؿاد٠ض٠إّٛ٘ٞ اّؾم ٟعذِ اّذؿد٠ت اّكةدس قْٝ ًةإح الأٚؽاؼ الاق

، كّذكض٠ِ ٔذٜاعف وٞ اقؽاد اّؽْجح إّكذٛؽو٠ٖ ٌٔةرٗح ٔف ظضٓ إّشُْح اّٜ٘ق٠ح وٞ اّذك٠ْٓ اّذٞ ٟكةٗٞ ٔ٘ٛة الأردف

ا  36ّٕٛ٘ٞ كاّذٞ دؽٟؿ اّذٞ دٕذُْٛة ٔؤقكح اّذؽرٟت ا اّذعذ٠حُٟٕٖ الاقذىةدة ٖٔ اّج٘ٝ كٔغةقىح الاٗضةز وٞ ٚؾا إّكةر  ٔكٛؽن

ا  348دؽرٟج٠نة ٜٔزقح وٞ ص٠ٕف أٗعةء الأردف، دٌؽـ ػؽٔةدٛة ّْؾَٜر كالإٗةث. اذ دعذٜم ٚؾق إّؿاَـ قْٝ  ٔشنلان دؽرٟج٠نة ٔضٛنـ

٘ؾ أّه ػؿٟش ٔ 420ظ٠ر ثْل قؽد اّؽلاب اّؼؿٟض٠ٖ ٖٔ إّؤقكح أَسؿ ٖٔ  ٔذؽرب وٞ اّؽوكح اّٜاظؽة 10,000لاقذ٠كةب ٔة ٌٟةرب 

ا عٕٖ قةالات ٠٘ٛٔح ٔكذؿؼ ثٛة دؼططن  120%. كا٠ّٜـ دٌؽـ إّؤقكح ثؿأش دؽرٟج٠ح وٞ 32إٗشةاٛة، ث٘كجح إٗةث دٌُؽر ثػ  ة ٔكذٕؽن

 رق٠ٕنة.

إّٛ٘ٞ كًؽةع إّؽارس ا٠ّٕ٘ٛح َِ ٔة قجي ٖٔ أرًةـ ٟش٠ؿ ثٜعٜح اّٝ أٗ٘ة أةـ وؿضح ّذٜظ٠ؽ اّضٜٛد ث٠ٖ ٔؤقكح اّذؽرٟت  

 كاّذك٠ْٓ عٕٖ ػؽح ٜٔظؽة. وٞ كزارة اّذؿث٠ح
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  كاّذك٠ْٓ؟ اّذؿث٠ح كزارة ٔف إّٛ٘ٞ اّذؽرٟت ٔؤقكح دٔش إُٔة٠ٗح ٚٞ ٔة 5.2

 

ًؿر ٔضْف اّٜزراء، إّٜاوٌح قْٝ ٌٔذؿح دٔش كزاردٞ اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ  2024-أٟةر-5وٞ صْكح ٔضْف اّٜزراء الأردٗٞ ثذةرٟغ 

ظ٠ر ظْٕخ اّٜزارة اّضؽٟؽة اقٓ "كزارة اّذؿث٠ح كد٠ٕ٘ح إّٜارد اّجشؿٟح:  ٘ٞ.اّكةّٞ كإٗشةء كزارة صؽٟؽة كإّنةء اّذؽرٟت إّٛ

 كدُٜف ٚؾق اّٜزارة ٔكؤكّح قٖ اّذك٠ْٓ ثٕؿاظْٙ إّؼذْىح كٚٞ:

ٔؿظْح اّذك٠ْٓ اّذأق٠ف كاّذك٠ْٓ اّكةـ، كاّذك٠ْٓ كاّذؽرٟت إّٛ٘ٞ كاّذك٠ْٓ اّكةّٞ. كاقذجؿ ت ٚؾق اّٜزارة اّضؽٟؽة إّؼؿج 

ّؽٔش كزاردٞ اّذؿث٠ح كاّذك٠ْٓ كاّذك٠ْٓ اّكةّٞ، ثةلإعةوح إّٝ دٜو٠ؿ اّعِ ّك٠ْٕح إّنةء ٔؤقكح اّذؽرٟت إّٛ٘ٞ ثع٠ر ٟذٓ  اٌّةٜٗٗٞ

 .ٌِٗ كؿةاىٛة كٔٛةٔٛة ّْٜزارة إّكذعؽزح

 

 :كٟذغٕٖ إّٜ٘ذج إٌّذؿح ّْٜزارة اّضؽٟؽة ػٕف كظؽات د٘ـ٠ٕ٠ح دنؽٞ ص٠ٕف ٔؿاظِ اّذك٠ْٓ َٕة ْٟٞ

 

كاّطىٜؼ الاكؿ كظذٝ اّسةّر  ّٕجُؿة كدذغٕٖ اّعغةٗح كاّؿكعحٗح اّكةٔح ّْذك٠ْٓ الأقةقٞ كاّذٞ دنؽٞ ٔؿاظِ اّؽىّٜح االأٔة أكلا:

 اثذؽااٞ.

 

الأٔةٗح اّكةٔح ّْذك٠ْٓ اّكةـ، كدنؽٞ اّطىٜؼ ٖٔ اّؿاثف كظذٝ اّسةٗٞ قشؿ كدذّٜٝ ٔٛةـ دؽٜٟؿ اّك٠ةقةت كإّؤشؿات  زة٠ٗة:

 .اّكةـ كٔؿاًجح كدعك٠ٖ الأداء إّذؼططح ثٕؿظْح اّذك٠ْٓ

 

الأٔةٗح اّكةٔح ّْذك٠ْٓ كاّذؽرٟت إّٛ٘ٞ كدنؽٞ اّطىٜؼ اّكةشؿ كظذٝ اّسةٗٞ قشؿ كدذّٜٝ ٔٛةـ دؽٜٟؿ اّك٠ةقةت  زةّسة:

 .كإّؤشؿات إّذؼططح

 

 .٠ْٓ اّكةّٞالأٔةٗح اّكةٔح ّْذك٠ْٓ اّكةّٞ، كدذّٜٝ ٔٛةـ دؽٜٟؿ اّك٠ةقةت كإّؤشؿات إّذؼططح ثٕؿظْح اّذك راثكة:

 

 .الأٔةٗح اّكةٔح ّْذؼؽ٠ػ الاقذؿاد٠ضٞ كإدارة الأداء ػةٔكة:

 

 كثعكت إّذةثكةت كاّؿضؽ ّٓ ٟذٓ اٗىةذ اٌّؿار ظذٝ دةرٟغ قِٕ ٚؾق اّؽراقح.
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 كاّذٜض٠ةت اّؼةدٕح

 

دذؽْت اقذضةثح شةْٔح كٔذُةْٔح.  دـٛؿ ٚؾق اّؽراقح أف ٗـةـ اّذك٠ْٓ وٞ الأردف ٟٜاصٙ ٔضٕٜقح ٖٔ اّذعؽٟةت إّذكؽدة اّذٞ

قْٝ اّؿمٓ ٖٔ اّضٜٛد إّجؾكّح ّذعك٠ٖ صٜدة اّذك٠ْٓ، إلا أف عكه الأداء الأَةدٟٕٞ وٞ ثكظ الأظ٠ةف، كٌٗص اُّٜادر إّؤْٚح، 

٠ٓ كًْح الإُٔة٠ٗةت اّذك٠ٕ٠ْح، كدؿاصف اّج٠بح اّذك٠ٕ٠ْح كاَذـةظ اّنؿؼ اّطى٠ح كوشِ اّؼؽػ إّٜعٜقح كقؽـ كصٜد أقف د٠ٌ

 كاععح ٠ّ١ح د٘ى٠ؾ الأٚؽاؼ كًطٜر اّذٜص٠ٙ إّٛ٘ٞ لا دـاؿ دٕسِ قٌجةت را٠ك٠ح كو٠ٕة ْٟٞ ثكظ اّذٜض٠ةت إٌّذؿظح:

 

 . زٟةدة اّذِٕٜٟ اّعُٜٔٞ اّٜ٘قٞ ٌّؽةع اّذك٠ْٓ:1

اّذك٠ْٓ كذٍّ ثـٟةدة ٔؼططةت اّؽقٓ اّٜ٘قٞ إّؽركس كإّشؿكط ثؼؽػ اٗضةز كاععح وٞ ًؽةع اّذك٠ْٓ كذٍّ ّذؽٜٟؿ صٜدة 

كوٞ ذات اّك٠ةؽ، دشض٠ف اٌّؽةع اّؼةص قْٝ الاقذسٕةر وٞ  ٠ح اّذعذ٠ح اّذك٠ٕ٠ْح وٞ الأردف.كدكـٟـ اّجعر اّكْٕٞ كدعك٠ٖ اّج٘

إّشةرٟف اّجعس٠ح كاّذك٠ٕ٠ْح ٖٔ ػلاؿ ظٜاوـ عؿٟج٠ح كصْت ٔطةدر دِٕٜٟ أص٘ج٠ح ّؽقٓ ًؽةع اّذك٠ْٓ. ظ٠ر ثْنخ ٔؼططةت ًؽةع 

كدكذجؿ ٚؾق إّؼططةت ٠ًْْح ٌٔةرٗح ثٕؼططةت  دٟ٘ةر أردٗٞ. 1,108,540,000ٔة ٌٔؽارق  2024اّكةٔح ّكةـ اّذك٠ْٓ ٖٔ إّٜازٗح 

 اّؽكؿ اّشج٠ٛح ّلأردف.

 

 . دؽرٟت ٜٗقٞ لأقغةء ٠ٚبح اّذؽرٟف:2

قة٠ّت دٌؽٟٓ ثؿأش دؽرٟت ٔكذٕؿة ّذ٠ٕ٘ح ٔٛةرات كاقة٠ّت أقغةء ا٠ّٛبةت اّذؽرٟك٠ح وٞ إّؽارس كاّضةٔكةت ػطٜضة وٞ أ

( أف اّؽكؿ OECDاّذؽرٟف اّعؽٟسح كاقذؼؽاـ اّذُّٜٜ٘ص٠ة وٞ اّذك٠ْٓ. ظ٠ر أؿٛؿت دراقةت ٔ٘ـٕح اّذكةكف كاّذ٠ٕ٘ح الاًذطةدٟح )

% ٖٔ إّك٠ْٕٖ وٞ وْ٘٘ؽا ٟذٌْٜف دؽرٟجنة 90اّذٞ دكذسٕؿ وٞ دؽرٟت إّك٠ْٕٖ، ٔسِ وْ٘٘ؽا، دعٌي ٗذةاش أَةد٠ٕٟح أوغِ. وٕة ٌٟةرب 

ا، ٕٔة ٟ   كةٚٓ وٞ دعك٠ٖ الأداء اّذك٠ْٕٞ.ٔكذٕؿن

 

 . اٟضةد ػؽح د٠٠ٌٓ كاععح ّذ٠٠ٌٓ ٔؽل وةق٠ْح ق٠ْٕح دؽٜٟؿ إّ٘ةٚش اّؽراق٠ح: 3

 .ة ٔ٘ٛةو٠ذٜصت كعف ٔكة٠ٟؿ ٠ًةس كاععح ّذ٠٠ٌٓ أزؿ اّكِٕ ثةّٕ٘ةٚش إّكذعؽزح كٔؽل وةق٠ْذٛة ثذع٠ٌي الأٚؽاؼ إّؿصٜ

 

 إّٛ٘ٞ: . ٔغةقىح اّضٜٛد إّذكٌْح ثذشض٠ف اّذك4ٓ٠ْ

ٟشِٕ ذٍّ ثؿأش دٜق٠ح قْٝ ٔكذٜل كؼ٘ٞ ّؿوف ٠ًٕح اّذك٠ْٓ اّٜؼ٘ٞ ثةّٕضذٕف، كثؾٍّ ٗكةٚٓ ثذكؿٟه اّؽْجح ثةّؼ٠ةرات 

اّذك٠ٕ٠ْح إّذٜ٘قح إّٜصٜدة كوؿص ٖٔٛ إّكذٌجِ اّع٠ٌ٠ٌح اّذٞ ٌٟؽٔٛة قٜؽ اّكِٕ ٌٔةرٗح ثٕؼؿصةت اّذك٠ْٓ الأَةدٟٕٞ. 

صؽا أف دذٕةشٝ إّ٘ةٚش اّذك٠ٕ٠ْح ٔف إّٛةرات دشٛؽٚة اّط٘ةقةت كالأقٜاؽ، أضجط ٖٔ اّغؿكرم وىٞ ؿِ اّذعٜلات اّكؿٟكح اّذٞ 

إّؽْٜثح. وك٘ؽٔة دُعؽث إّ٘ةٚش ّذكُف اظذ٠ةصةت قٜؽ اّكِٕ، ُٟٕٖ ّْؽلاب اَذكةب إّٛةرات اّك٠ْٕح كإّكؿوح اّلازٔح 

 ّذٞ ٟكةٗٞ ٔ٘ٛة الاردف.ّْذٜؿ٠ه وٞ ٔضةلادٛٓ إّؼذةرة كٚؾا اٟغة ٌِْٟ ٖٔ ٗكت اّجؽةّح ا

 

 . د٠٠ٌٓ الأداء كالاقذٕةد اّؽكرم:5

اقذٕةد ٗـةـ د٠٠ٌٓ شةِٔ كدكرم كٟضت أف ُٟٜف ٖٔ ًجِ اّكْؽةت كالإدارات إّك٠٘ح كُٟٜف ٚؾا اّذ٠٠ٌٓ ّْؽلاب كّْٕك٠ْٕٖ 

ٕؽارس كدٌؽٟٓ دٜض٠ةت ّذعك٠ٖ كّٕؽراء إّؽارس. كٟؿَـ ٚؾا اّذ٠٠ٌٓ قْٝ ٔٛةرات اّؽلاب كدٌؽٔٛٓ الأَةدٟٕٞ كٔذةثكح أداء اّ

 اّضٜدة، ٕٔة ٟكـز اّشىةو٠ح كإّكةءّح وٞ اّ٘ـةـ اّذك٠ْٕٞ.

ٌٗةط اٌّٜة كاّغكه ّؽل ؼلاثٛٓ، كثةّذةّٞ دٜص٠ٙ  ٟكةقؽ ٗـةـ اّذ٠٠ٌٓ وٞ رضؽ دٌؽـ اّؽلاب الأَةدٟٕٞ، اذ ٟذ٠ط ّْٕك٠ْٕٖ وٛٓ

قْٝ إّضةلات اّذٞ دعذةج إّٝ دعك٠ٖ كدٌؽٟٓ دٜض٠ةت وكةّح  اّذك٠ْٓ ثشُِ أوغِ. كٟذ٠ط اّ٘ـةـ ّْٕؤقكةت اّذك٠ٕ٠ْح اّذكؿؼ

كٜؼ ٟؤدم اقذٕةد ٗـةـ د٠٠ٌٓ دكرم شةِٔ إّٝ دعك٠ٖ ٗذةاش اّذك٠ْٓ كعٕةف دع٠ٌي الأٚؽاؼ اّذك٠ٕ٠ْح ثشُِ و ّذؽٜٟؿ الأداء.

 أوغِ.
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ؿرة عٕٖ إّ٘ٛةج إّؽرقٞ ُِّ دؽرٟت إّك٠ْٕٖ قْٝ ؼؿؽ كٔ٘ةٚش اّجعر اّكْٕٞ كصكِ ٔةدة اّجعر اّكْٕٞ ٔةدة أقةق٠ح ٌٔ .6

 إّؿاظِ. 

 

 دكـٟـ اّكِٕ ثٕؼؿصةت الاقذٕةد الأَةدٟٕٞ: .7

ّجؿأضٛة اّذك٠ٕ٠ْح، كوٞ ؿِ دٜاصٙ ثكظ اّضةٔكةت وٞ الأردف دعؽٟةت َج٠ؿة دذكْي ثن٠ةب أك ًطٜر وٞ ق٠ْٕح الاقذٕةد الأَةدٟٕٞ 

٠ٜـ إف ٗـةـ الاقذٕةد كعٕةف اّضٜدة وٞ الأردف ٟكةٗٞ ٖٔ اّذٜقف اّؾم شٛؽدٙ إُّْٕح وٞ دؿػ٠ص اّضةٔكةت ُٟٕٖ اٌّٜؿ اّ

عكه وٞ اّذ٘ى٠ؾ، وةّىضٜة َج٠ؿة ث٠ٖ اّضةٔكةت الأرد٠ٗح إّؼذْىح. كوٞ ذات اّك٠ةؽ دػْخ صةٔكةت أرد٠ٗح وٞ قجةؽ ٔعٕٜـ 

ع٠ٌٌٛة، وجةت اّذؿ٠َـ ّْعطٜؿ قْٝ الاقذٕةدٟح اّؽك٠ّح عٕٖ ٔكة٠ٟؿ ش٠ُْح لا دؿاقٞ ٔغٕٜف اّنةٟح اّذٞ دككٝ ٚؾق اّجؿأش ّذ

 .قْٝ دع٠ٌي ٔكة٠ٟؿ ش٠ُْح قْٝ ظكةب اّضٜدة وٞ قجةؽ اّذط٠٘ىةت

 

 :كعف وْكىح دك٠ٕ٠ْح كاععح ّْؽكّح .8

دؼْص ّىؿض ٔكةرات ٠٘ٛٔح كأَةد٠ٕٟح ٔكْٜٔح كوي ٔؿاصكةت ٔكذٕؿة ّٕٖٛ إّكذٌجِ، ثع٠ر د٘ذٛٞ رظْح اّؽلاب اّؽراق٠ح وٞ 

رؤٟح اّؽكّح قٜاء َةٗخ ض٘ةق٠ح أك زراق٠ح أك ق٠ةظ٠ح. ٚؾق اّىْكىح اّذك٠ٕ٠ْح قذذج٘ٝ رؤٟح إّؽرقح عٕٖ إؼةر ٔكْٜـ دعخ ٔـْح 

اّؽكّح اّشةْٔح ّجؿأضٛة كٔجةدرادٛة ّْٕكذٌجِ لإصةثح قؤاؿ ٔة ٜٚ اّؽةّت اّؾم ٗؿٟؽق ثكؽ اٗٛةء اّسةٜٟٗح اّكةٔح، ولا ٟذىةصأ اّؽةّت 

 ثؿمجةدٙ ّعـح دكجبح ٕٜٗذج اٌّجٜؿ إّٜظؽ.

 

 ؿاَح ٔف كزارة الاًذطةد اّؿًٕٞ ككعف ػؽح شةْٔح ّك٠ْٕح صكؿ اّىضٜة اّؿ٠ًٕح.اّش .9

 

 .روف دكر إّؿشؽ اّذؿثٜم ػطٜضةن وٞ ًغةٟة اّذٕ٘ؿ كاّذعٜلات اّذُّٜٜ٘ص٠ح اّضؽٟؽة كآ٠ّح دأًْٓ اّؽْجح كد٠ُّه الأٚةّٞ ٔكٛة .10

  

 :اّشؿاَح ٔف كزاردٞ اّشجةب كاّسٌةوح. 11

عٕٖ ػؽح دؼْص  ح دؽقٓ روف كقٞ اّؽةّت كدكةٚٓ وٞ دؽٜٟؿ إّـٟؽ ٖٔ الأٗشؽح اّلأ٘ٛض٠حّٜعف ػؽػ د٘ى٠ؾٟح كاقك 

 كد٠ٕ٘ذٛة كدج٠٘ٛة ٔجُؿان. ،َذشةؼ إّٜاٚت اّؿٟةع٠ح، كاّى٠٘حلا

 

  :دىك٠ِ إٗةط مؾاا٠ح ضع٠ح. 12

ٞ ٟكذٕؽ قْٝ اّٜصجةت كؽـ دؿؾ اّؼ٠ةر ٌّْٕطه إّؽرقٞ كّْؽْجح ّْعطٜؿ قْٝ كصجةدٛٓ ا٠ٜٔ٠ّح كٜٚ ٔة شُِ ٕٗػ مؾااّ

اّكؿٟكح أك م٠ؿ إّنؾٟح داػِ ٔؤقكةت اّذك٠ْٓ الأردٗٞ ظ٠ر ٟٜاصٙ اّؽلاب دعؽٟةت دذكْي ثةّذنؾٟح اّك٠ْٕح، كأزؿ ذٍّ ثشُِ 

 . ٔجةشؿ قْٝ دؿ٠َـٚٓ كضعذٛٓ اّكةٔح

 

اّٜؼ٠٘ح قْٝ ظكةب ٔك٠ٕةت  إقةدة ض٠ةمح وْكىح كزارة اّذؿث٠ح كإثؿاز اّٜٟٛح اّٜؼ٠٘ح ظ٠ر دن٠ت الإشةرة ّٕىٜٛـ اّؽكّح .13

 ٔؼذْىح.

 

  .قِٕ دراقةت ٜٗق٠ح د٠ٌُٓ ٔؽل اٗكُةس الأٟؽّٜص٠ح قْٝ َٜادر اّٜزارة. 14
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