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الحقوق محفوظة

، أو أي جزء منه أو تخزينهما في نطاق استعادة المعلومات، مؤشرلا يسمح بإعادة إصدار هذا ال

. أو نقلهما بأي شكل من الأشكال دون إذن خطي مسبق من المركز
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مقدمة

إلى مقياس يعكس  الفسارق العمسري بسين النخسب”  مؤشر شيخوخة الحكومة“تشير عبارة 
لسى السياسية الحاكمة  والمجتمع الذي تمثله تلك النخسب، وتسستند فكسرة هسذا المؤشسر إ

؛ التساؤل عن مدى تمثيل الأعمار السائدة في مواقع صنع القرار لهسرم الأعمسار السسكاني
لسل فحين يتقدّم متوسط أعمار السياسيين كثيرًا عسن متوسسط أعمسار المسوا،نين، يخهسر خ

.في عدالة التمثيل

فالشسباب يشسكولون غالبيسة : تعاني العديسد مسن السدول اليسوم مسن هسذو الفجسوة العمريسة
يسة السكان في كثيسر مسن المجتمعسات بينمسا تكساد نسسبتهى تتلاشسى فسي المجسال  النياب
ن والحكومات، فعلى سسبيل المثسال، تشسكل الفاسة العمريسة دون سسن الثلاثسين نصسف سسكا

.عالمياً% 3العالى تقريباً، إلا أن نسبة تمثيلهى في المجال  النيابية ما يقارب 

”  ةشسيخوخ“هذو المفارقة أثارت اهتمام الباحثين وواضعي السياسات، إذ يُخشى أن تؤدي 
تمسع الطبقة المسؤولة إلى ضعف تمثيسل مصسالح الأجيسال الشسابة وتراجسع الثقسة بسين المج

وفسي هسذا المؤشسسر، نتنساول بالتفصسيل فلسسسفة مؤشسر شسيخوخة الحكومسسة، . والحكومسة
ثسى نسسدمج. ونسسلط الضسوء علسى العلاقسسة بسين أعمسار النخسب السياسسسية وتمثيسل المجتمسع

وجيل ،فرة المواليسد  ،Millennials/Yوجيل الألفية  ، Zمفاهيى الأجيال المختلفة، الجيل
Baby Boomers، كمسا . مبينسين اخستلاا الأولويسات السياسسية والتوجهسات العامسة بينهسا

زهسران نستحضر آراء بعض المفكرين والكتّاب حول فجوة الأجيال وتمثيل الشباب، كتجربة
ا، وأخيسرً. في الولايات المتحدة، ونقارن أيضًا تجارب دوليسة متنوعسة قسدر اامكسانممداني

بياسة نحلول أثر شيخوخة النخسب السياسسية علسى الاهتمسام بالقضسايا المسستجدة كقضسايا ال
د بحيث يقدم هذا المؤشسر ،سرم موثسق وشسامل يسستن. والتكنولوجيا والحوار بين الأجيال

.إلى مصادر متعددة، حول موضوع تمثيل الشباب وتجديد النخب المسؤولة
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فلسفة المؤشر وعلاقته بتمثيل المجتمع

يسسستمدم مؤشسسر شسسيخوخة الحكومسسة فلسسسفته مسسن مبسسادا الديمقرا،يسسة التسسي تسسدعو إلسسى 
فسي المساواة في الفرص بين الموا،نين، بما في ذلك تكافؤ الفرص بين الفاات العمريسة
ر عسن تولي المناصب القيادية، فالأصل أن يتقلد المناصب العامة الأكفأ والأجدر بغض النخس

ويهدا هذا المؤشر إلى تعزيز مشاركة الشسباب. العمر، إن توفرت فيه الكفاءة والقدرة
في المواقع السياسسية العليسا وصسنع القسرار؛ إذ لطالمسا أشسارت ااحصساءات العالميسة إلسى

. ضعف تمثيل الشباب في البرلمانات والحكومات بشكل لافت

وة تؤدي هيمنة كبار السن على المناصب التنفيذية العليا وغيساب الشسباب إلسى نشسوء فجس
هسى لا بحيث يشعر الشسباب بسأن مسن يحكم. بين الطبقة السياسية والمجتمع عمومًاجيلية

د وقس. ينتمي إلى جيلهى ولا يفهى أولوياتهى، فينشأ نوع من الاغتراب السياسي لديهى
ية بينت دراسات عديدة أن الشباب في هذو الحالة يفقدون الاهتمسام بالمشساركة السياسس

ش ولا يقتصر الأمر على الشعور بسالتهمي. والحزبية، وينخفض انخرا،هى في الشأن العام
. ابةفحسب، بل يمتد إلى اختلاا في الرؤية والأولويات بين الأجيال الحاكمة والأجيال الشس

وقد أظهرت البحوث وجسود تباينسات واضسحة بسين الفاتسين العمسريتين فيمسا يدعمونسه مسن
علسيى قضايا عامسة؛ فالقسادة السياسسيون الشسباب يميلسون للتركيسز علسى قضسايا البياسة والت
نفاق ورعاية الطفولة، في حين يركز الساسة الأكبر سنًا على قضايا تقليدية مثل زيادة اا

أو ” مسستجدة“وبعبارة أخرى، هناك مواضيع تعتبسر . على المعاشات والتأمينات الاجتماعية
لتي قسد لا أكثر إلحاحًا بالنسبة للجيل الجديد، كالعدالة المناخية والتكنولوجيا الحديثة، وا

.تحخى بنف  الاهتمام من قبل قيادات شاخت أفكارها في حقبة ماضية

ل بالخلاصة، تعبّر فلسفة مؤشر شيخوخة الحكومة عن أهمية التوازن العمري فسي هياكس
كانهسا وتذكر بأن الديمقرا،ية لا تكتمسل أر. الحكى لتحقيق تمثيل عادل وحيوي للمجتمع

إذا همّشست شسسريحة عمريسسة لصسسالح أخسسرى؛ تمامًسا كمسسا يُراعسسى تمثيسسل الجنسسسين والأعسسراق 
.والمنا،ق، ينبغي أيضًا مراعاة تمثيل الأجيال لضمان شمولية العملية السياسية

الفجوة الجيلية وأولويات الأجيال المختلفة

فسي شهد القرن العشرين ومسا تسلاو تقسسيمًا لاجيسال يُسستخدم اليسوم لتحليسل الاختلافسات
واليسد جيسل ،فسرة الم: القيى والأولويات بين الفاات العمرية، ومن أبرز التصنيفات الشائعة

(Baby Boomers )1946)تقريبًا بين منتصف الأربعينيات ومنتصف الستينياتالمولودون–
وهى اليوم في ،ور التقاعسد أو يشسغلون آخسر مراحسل حيساتهى المهنيسة، يلسيهى ( 1964
 (Y)الذين وصلوا إلى منتصف العمر حاليًا، ثى جيسل الألفيسة ( 1980-1965)تقريبًا  Xالجيل 

الذين باتوا في مواقع العمسل والقيسادة الوسسطى، وأخيسرًا ( 1996-1981)مواليد حوالي 
–1997)المولسود مسن أواخسر التسسعينيات وحتسى العقسد الأول مسن الألفيسة الثالثسة  Zجيسل 

يسد ويُضساا أحيانًسا جيسل ألفسا للموال. والذي بدأ للتو دخول معترك العمل والسياسة( 2012
.2010بعد 
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رات هذو التقسيمات وإن كانت تقريبية، لكنها مفيدة لفهى الفروق فسي التنشساة والخبس
.التاريخية التي شكولت وعي كل جيل، وبالتالي أولوياته السياسية

جيل ،فرة المواليد ترعرع فسي ظسلال مسا بعسد الحسرب العالميسة الثانيسة وذروة الحسرب • 
الباردة؛ شهد فترات النمو الاقتصادي الكبيسرة وقيسام لدولسة الرفاهيسة فسي الغسرب، أو 

يى عمومًا يُنسب لهذا الجيسل قس. حركات الاستقلال وبناء الدولة في دول العالى النامي
.الاستقرار والمأسسة والتمسك بهياكل السلطة القائمة

ظهور الحواسيب)يقع في الوسط، وقد شهد مرحلة التحولات التقنية الأولى Xجيل • 
نسوع هسذا الجيسل مت(. سقوط جسدار بسرلين)وانهيار الثنائية القطبية ( الشخصية واانترنت

  Baby Boomersفي توجهاته لكنه غالبًا ما يمثول جسرًا بين القيى التقليدية لآبائه الس

لسى مسن ثسىّ تتسوزع أولوياتسه بسين الحفسا  ع(. جيسل الألفيسة)والتطلعات التقدمية لأبنائه 
.  مكتسبات الاستقرار وبين الانفتام بحذر على التغيير

ذا جيل الألفية هو الجيل الذي بلغ شبابه في ظل الألفية الجديدة، وتميسزت تجربسة هس• 
زمسة تعرضوا فيها لصسدمات مثسل أ. الجيل بعولمة متسارعة وبثورة رقمية غير مسبوقة

ا شسسهدوا انتشسسار 2008الركسسود الاقتصسسادي  وصسسعود اارهسساب العسسالمي، لكسسنهى أيضسسً
(. قًساقبسل أن تتراجسع الموجسة لاح)الديمقرا،ية نسبيًا فسي التسسعينيات ومطلسع الألفيسة 

ي فس. يميل هذا الجيل عمومًا إلسى قسيى أكثسر ليبراليسة اجتماعيًسا وانفتاحًسا علسى التنسوع
السياسسسة، يُعسسرا عسسنهى دعمهسسى الأكبسسر لمبسسادرات حمايسسة البياسسة ولمفسساهيى العدالسسة 

. الاجتماعية والاقتصادية

ا بسلا ، وُلد هؤلاء بعد ولادة اانترنت تقريبًا، فلا يعرفون عالمًس”جيل اانترنت“أو Zجيل• 
يتسسسمون بسسوعي حسساد تجسساو قضسسايا التغيسسر . هواتسسف ذكيسسة أو تواصسسل اجتمسساعي رقمسسي

دت المناخي وحقوق اانسان والمساواة، وبنزعة تشكك في المؤسسات التقليدية إن بس
في الوقست نفسسه، يُخهسر هسذا الجيسل مهسارات عاليسة فسي . لهى بطياة أو غير شفافة

.حشد الدعى عبر المنصات االكترونية وإنتاج محتوى إعلامي مؤثر

إن فجوة القيى والأولويات هذو قسد تسؤدي إلسى تصسادم فسي عمليسة صسنع السياسسات، إذا 
وذ فعندما يسيطر جيل معسين علسى مراكسز النفس. كانت تركيبة السلطة غير متوازنة عمريًا

لفترة ،ويلسة، يميسل إلسى فسري رؤيتسه الخاصسة علسى الأجنسدة الو،نيسة باعتبارهسا الرؤيسة 
ومع تغيّر الخروا وظهور تحسديات جديسدة يسرى الجيسل الشساب أنهسا . الصائبة أو الواقعية

.  مصيرية، فيحصل الاحتكاك بين القديى والجديد

جيل ،فرة المواليد X جيل Y  جيل الألفية/ Z جيل

2012-1997مواليد 
(29-14)العمر 

1997-1981مواليد 
(45-30)العمر 

1980-1965مواليد 
(61-46)العمر 

1964-1946مواليد 
(80-62)العمر 
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الفكسر السياسسي إلسى تفعيسل الحسوار بسين الأجيسال  ولردم هذو الهوة، بسرزت دعسوات فسي
ففكسسرة التشسساركية . وتمكسسين الشسسباب دون السسدخول فسسي صسسدام صسسفري مسسع المخضسسرمين

اعد من تعني أن يأخذ كل جيل فرصته في التعبير والمشاركة، فيستفيد الجيل الصالجيلية
ى خبرة من سبقه، وفي نف  الوقت يُسمَع صوته في القسرارات الحاليسة التسي سستؤثر علس

ام أو ويؤكد الباحثون أن القرارات بعيدة المدى، كسياسات البياسة أو السدين العس. مستقبله
رة، الاستثمار في التكنولوجيا ،يجب أن يشارك في صياغتها من سيعيش آثارهسا لأ،سول فتس

كمسسا أن عمسساد الاسسستقرار السياسسسي ،ويسسل الأمسسد هسسو عمليسسة تجديسسد ذاتسسي . أي الشسسباب
للمؤسسات تسمح بدخول دماء جديدة بشكل منستخى، بسدلًا مسن الجمسود السذي قسد يولسد

.انفجارًا فيما بعد

نماذج وتجارب دولية حول تمثيل الشباب

تختلف درجسة شسيخوخة الطبقسة السياسسية مسن دولسة لأخسرى بنساءظ علسى منخومسة الحكسى 
تسي وفيما يلسي نخسرة علسى بعسض التجسارب الدوليسة، وال. والثقافة السياسية والديمغرافيا

:وتمثيل الشبابالجيليةتسلوط الضوء على الفجوة 

كثيرًا ما وُصفت بأنهسا حكومسة عجسوز أو دخلست مرحلسة: الولايات المتحدة الأميركية• 
ي حيث يبلغ متوسط عمر أعضاء الكونغرس الأمريكس(. حكى الشيوخ)الغيرونتوقرا،ية

عامًسا فسي مجلس  الشسيوخ، بينمسسا 64عامًسا فسي مجلس  النسواب وأكثسسر مسن 58حسوالي 
هذو الفجوة العمرية الكبيرة جعلت الولايسات . عامًا فقط38متوسط عمر الشعب نحو 

ارنة المتحدة في ،ليعة الدول من حيث شيخوخة ممثليها المنتخبين، ووفق دراسة مق
مسن أعضساء مجلس  النسواب الأميركسي تتجساوز أعمسارهى السستين، % 40حديثة، فإن نحسو 

يّخًا وهي نسبة تقارب ضعف مثيلتها في إيطاليا التي تعد ثاني أكثسر دولسة صسناعية تشس
وقد دفع ذلك بعض المعلقين إلى القول بأن أمريكسا تحولست إلسى .  OECDفي منخمة 

رة هذا الوضع أ،لق نقاشًا ساخنًا حول ضرو. ”متقدمة في العالىغيرونتوقرا،يةأكثر “
تجديسسد النخسسب؛ حيسسث أن شخصسسيات مسسن داخسسل المؤسسسسة مثسسل السسسيناتور الجمهسسوري 

فهسى مسن ... لقد حان وقست جيسل جديسد مسن القسادة: "صرّم قائلًارومنيالمخضرم ميت 
وجساءت هسسذو ". ينبغسي أن يتخسذ القسرارات التسي ستشسكول العسالى السذي سيعيشسون فيسه

شهد منافسسة بسين مرشسحين فسي 2024الدعوة بعد ملاحخة أن السباق الرئاسي لعام 
78عامًسا ودونالسد ترامسب 82بايسدنجو )أواخر السبعينيات وأوائل الثمانينيات من العمر 

حين ، وهي سابقة تاريخية أن يُعري على الناخب الاختيار بين اثنين من أكبر المرشس(عامًا
مسن الأميسركيين عسن % 77ورغى احترام خبرة هؤلاء السياسية، أعسرب . سنًا على اا،لاق

وهسو مسا . كبيسر جسدًا بحيسث قسد يعيسق أداءو الفعسالبايسدناعتقادهى بأن عمر الرئي  
مسع ذلسك، بسدأت موجسة تغييسر. يعك  مخاوا الشارع من استاثار كبسار السسن بالسسلطة

قسق فمثلًسا، ح. شبابية تلوم في الأفق بأميركا، خصوصًا على مسستوى الولايسات والمسدن
فسسوزًا مسسدويًا بمنصسسب عمسسدة ( عامًسسا34)ممسسدانيالسياسسسي التقسسدمي الشسساب زهسسران 

رواعتُب. ، ليصبح أصغر من يتولى المنصب منذ أكثر من قرن2025نيويورك في انتخابات 
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داخسل واحسدة Zبأبعاد عميقة تتجاوز نيويورك، إذ مثول انتصارًا لجيل ” زلزالًا سياسيًا“فوزو 
كل من تعباة قاعسدة شسبابية يسسارية بشسممدانيفلقد تمكن . من أكبر المدن العالمية

ومه غير مسبوق، متجاوزًا شكوك المؤسسة الحزبية وملايين الدولارات التي أنفقها خص
وأظهر بذلك إمكانيسة انتصسار خطساب جديسد يركوسز علسى قضسايا تهسى الشسباب . الأكبر سنًا

نيممداولعل الأهى أن حملة . كتكلفة المعيشة وااتقان الرقمي والعدالة الاجتماعية
نجحت في دفع نسسب مشساركة قياسسية للشسباب فسي التصسويت، حيسث شسهدت نيويسورك 

ا وهذا إنجاز جوهري، إذ لطالمس. أعلى نسبة إقبال على انتخابات بلدية منذ عقود ،ويلة
.عانت الانتخابات المحلية من عزوا الناخبين الشباب

يسة الفجسوة الأكبسر، حيسث تمتلسك المنطقسة العربيسة والأفريق: الشرق الأوسط وأفريقيا• 
ن بعضًا من أصغر التراكيب السكانية سنًا في العالى، وفي الوقت ذاتسه حكومسات مسن بسي

عامًسا فقسط، بينمسا 20يقسارب متوسسط العمسر فسي القسارة الأفريقيسة  ف. الأكثر شسيخوخة
هسذو الفجسوة الجيليسة . عامًسا60متوسط أعمسار القسادة والرؤسساء فسي أفريقيسا يتجساوز 

ذلسك أن الكثيسر . سنة، وُصفت بأنها الأكبر علسى مسستوى العسالى40الهائلة، البالغة نحو 
كسرئي )من الرؤساء الأفارقة بقوا فسي السسلطة لعقسود وتجساوزوا السسبعين والثمسانين 

اخسر في أوموسيفينيفي أوائل التسعينيات من عمرو، ورئي  أوغندا بياالكاميرون بول 
أما الشرق الأوسط . من سكان بلدانهى دون سن الثلاثين% 70، بينما أكثر من (السبعينيات

عن ( سنة35أو 30دون )ففي معخى بلدانه تزيد نسبة الشباب  ،MENAوشمال أفريقيا 
 IPUحيسث أشسار تقريسر . ثلث السكان، لكنها بالكاد تنعك  في البرلمانسات والحكومسات

إلى أن منطقة الشرق الأوسط من أدنى المنا،ق فسي العسالى فسي تمثيسل الشسباب  2025
فقسط فسي برلمانسات % 2حسوالي 30برلمانيًا، فقد بلغ متوسط نسسبة النسواب دون سسن السس

ولطالمسا عانست دول . المنطقة، بل إن بعض الدول لسي  فيهسا أي نائسب تحست هسذو السسن
ا رسسّ  ، ممس(سياسيًا واقتصاديًا)الشرق الأوسط وأفريقيا من بقاء الزعماء لفترات ،ويلة 

وقسد . يهسيمن علسى حاضسرهى ومسستقبلهى” جيسل الكبسار“فجوة شعور لدى الشباب بأن 
حين انتفضت جماهير شابة في دول كمصر 2011شكل هذا أحد محركات الربيع العربي 

ت وتون  وليبيا ضد أنخمة بلغ قادتها عقود من العمسر السياسسي ولسى يقسدموا إصسلاحا
ات، وفي السنوات التالية، ورغى ما شاب تلك الثورات مسن انتكاسس. تستوعب الجيل الجديد

زراء فبعض دول الخلسيج مسثلًا بسدأت بتعيسين و. استمرت مطالب إشراك الشباب في الحكى
قلسي  لحقائب مثل التقنية أو الشسباب، فسي محاولسة لت-في الثلاثينيات من العمر-شباب 

لطة وفي أفريقيا، هناك أمثلة مضياة نادرة لشباب في السس. الفجوة وتمكين جيل جديد
نيات محمد إدري  ديبي الذي تولى السلطة وهو في أواسط الثلاثيالتشاديمثل الرئي  

2022الذي تولى الرئاسسة فسي عسام –، أو إبراهيى تراوري في بوركينا فاسو 2021عام 
اسستثنائية وليسست /، على الرغى من أن هذو الحالات جاءت عبسر ظسروا انقلابيسة34بعمر 

. انتقالًا ديمقرا،يًا سلسًا

لسى بشكل عام، تكشف التجارب الدولية أن مشكلة ضعف تمثيل الشباب ظساهرة عالميسة إ
وهسسي أوضسسح مسسا تكسسون فسسي السسدول ذات الأنخمسسة الأقسسل . حسسد بعيسسد وإن تَبَسسايَنَ حجمهسسا

ورة أوديمقرا،ية أو التي تعيش مراحل انتقالية متعثرة، حيث كثيرًا ما يتمسك جيل الث
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ا فسي السديمقرا،يات العريقس. الاستقلال بالسلطة حتى الشيخوخة ة، لكنها موجسودة أيضسً
والجديسد فسي السسنوات الأخيسرة هسو تنسامي السوعي العسام بهسذو . ولكن بشسكل مختلسف

.  الفجوة والاعتراا بأن استمرارها يضر بشرعية الحكومات

أثر شيخوخة النخب السياسية على القضايا المستجدة

إن لارتفسساع معسسدل الأعمسسار فسسي مواقسسع القيسسادة تسسأثيرات ملموسسسة علسسى كيفيسسة تعامسسل 
خر إلى الحكومات مع القضايا الجديدة والناشاة في العصر الحديث، فالأجيال المختلفة تن

التحديات برؤى متفاوتة، فسإن لسى يكسن هنساك تنسوع عمسري فسي دوائسر صسنع القسرار، فقسد 
التسي وفيما يلسي تحليلًسا لأهسى المجسالات. تطغى رؤية أحادية لا تلبي احتياجات المستقبل

:تتأثر بفعل شيخوخة النخب

ين باتست أزمسة المنساخ مثالًسا جوهريًسا علسى تبساين الاهتمسام بس: البياة والتغير المنساخي• 
يضعون قضية التغير المناخي في قمة  ،Yوجيل  Zفالشباب اليوم، لا سيما جيل . الأجيال

فسي المقابسل، . احترارًاأولوياتهى لأنهى يدركون أنهى الورثة الفعليون لكوكب يزداد 
ن الكثير من صناع القرار كبار السن لى ينشؤوا في ظل وعي بياسي قسوي وقسد لا يعتبسرو

المنسساخ قضسسية ملحّسسة بسسنف  القسسدر؛ إذ ينصسسب اهتمسسامهى علسسى قضسسايا تقليديسسة أقسسرب 
: ويسسنعك  ذلسسك علسسى السياسسسات(. كالمعاشسسات والرعايسسة الصسسحية الراهنسسة)لتجسساربهى 

فحكومات غالبية أعضائها من كبار السن قد تتردد فسي تبنّسي إجسراءات جذريسة لخفسض
ا الانبعاثسسات الكربونيسسة أو الاسسستثمار فسسي الطاقسسة النخيفسسة، ربمسسا لخشسسيتها مسسن تأثيرهسس

وعلى المستوى الشعبي، لوحظ ظهور حركسات عالميسة قادهسا . الاقتصادي قصير المدى
بقيسادة  (Fridays for Future" )أيسام الجمعسة مسن أجسل المسستقبل"شباب، مثل حركة 
نًا معخمهى أكبر سس)، جاءت كرد فعل على تقاع  الساسة ثونبرغالشابة حينها غريتا 

ولسو كسان لسدى تلسك الحكومسات تمثيسل أقسوى . عن اتخاذ ما يكفسي مسن إجسراءات( بكثير
ديسد لذلك يُعتبسر إضسفاء التج. للشباب ربما أخذت الأزمة على محمل الجد منذ وقت أبكر

.تقبليةالعمري على مراكز صنع القرار شرً،ا لتحسين الاستجابة للتحديات البياية والمس

الرقميسة يتسى عصرنا بثورات تقنية متتالية، من الثورة: التكنولوجيا والتحول الرقمي• 
هسسذو . والسسذكاء الاصسسطناعي إلسسى شسسبكات التواصسسل الاجتمسساعي والاقتصسساد الرقمسسي

المجسسالات تتحسسرك بسسسرعة خا،فسسة قسسد يصسسعب علسسى صسساحب القسسرار السسذي لسسى يواكسسب 
وعنسسدما يكسسون معخسسى . أساسسسياتها فهسسى أبعادهسسا ووضسسع سياسسسات ملائمسسة تجاههسسا

ة القيادات من جيل لى يعاصر التكنولوجيا إلا في مراحل متأخرة من حياته، تخهسر فجسو
وقد تجلى ذلك في مواقف عدّة؛ من أشسهرها . معرفية رقمية في قلب صنع السياسة

، حيسث 2023جلسة الاستماع فسي الكسونغرس الأميركسي بشسأن تطبيسق تيسك تسوك عسام 
الة يطرحون أس( غالبيتهى فوق الستين)انتشرت مقا،ع تُخهر بعض أعضاء الكونغرس 

الأمسر السذي تحسول إلسى. كشفت محدودية فهمهى للتقنية الحديثة ووسسائل التواصسل
لكلكن في العمق، يدل ذ. مادة ساخرة بين الشباب، وأضر بصورة المؤسسة التشريعية
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ام كيف يشرّع هؤلاء وينخمون شؤونًا تقنيسة لا يسدركونها تمس:  )على مشكلة حقيقية
السذي يحتساج )ينطبق الأمر ذاتسه علسى قضسايا أخسرى مثسل السذكاء الاصسطناعي ( اادراك؟

، ، وحمايسسة البيانسسات الشخصسسية والأمسسن السسسيبراني(لمواكبسسة عاجلسسة لتنخيمسسه قانونيًسسا
في المقابل، وجود صسانعي قسرار شسباب أو خبسراء رقميسين فسي الحكومسة قسد . وغيرها

فالمسسسؤولون الأصسسغر سسسنًا أكثسسر اسسستعدادًا لتبنسسي الحكومسسة . يُحسسدث فرقًسسا جوهريًسسا
االكترونية والتحول الرقمي في الخدمات، لأنهسى ببسسا،ة يسستخدمون هسذو الأدوات 

لسذا يمكسن القسول أن شسيخوخة القيسادة قسد . في حياتهى اليوميسة ويسدركون فائسدتها
ا، أي ترهسسل فسسي قسسدرة الدولسسة علسسى مواكبسسة العصسسر  تسسؤدي إلسسى شسسيخوخة رقميسسة أيضسسً

( فسسي جسسذب الاسسستثمارات والتنافسسسية)وهسسذا لسسه عواقسسب اقتصسسادية . التكنولسسوجي
فسي )وحتسى سياسسية ( في جودة الخدمات العامة وإمكانية الوصول إليهسا)واجتماعية 

تسسأمين الانتخابسسات ضسسد الاختراقسسات مثلًسسا أو فسسي اسسستخدام ااعسسلام الرقمسسي لمخا،بسسة 
(.الجمهور

أحسد أكثسر الآثسار غيسر الملموسسة : الحوار بين الأجيسال وثقسة الشسباب فسي المؤسسسات• 
فقسد. لشيخوخة النخب هو تراجع التواصل والتفساهى بسين الحكومسة والشسباب عمومًسا

ممسا يقسود إلسى. ، مسن حيسث نمسط التفكيسر"لا يشبهونهى"يشعر الشباب أن السياسيين 
فسي حيث تخهر استطلاعات الرأي عالميًا أن مسستويات ثقسة الشسباب: تآكل الثقة بينهما

.  دانالبرلمانات والحكومات هي الأدنى مقارنة بالفاات العمرية الأكبر في كثير من البل

وأحد أهسى الأسسباب لسذلك، شسعورهى بسأن 
. هسسسسذو المؤسسسسسسات لا تمسسسسثلهى فعليًسسسسا
فعنسسدما تغيسسب الثقسسة، تسسنخفض معسسدلات 
مشسساركة الشسسباب فسسي الانتخابسسات، وتقسسل 
نسبة انضمامهى لاحزاب، مما يسؤدي إلسى 
اسسستمرار الهيمنسسة العمريسسة فسسي حلقسسسة 

وبالنخر للمدى البعيسد، قسد يسؤدي. مفرغة
هسسذا ااقصسساء السسذاتي أو القسسسري للشسسباب 

فقسد. إلى تفريغ الساحة للفكسر المتطسرا
أشار تقرير نادي روما إلى أن بعض الشباب

: ينالأفريقي الذين لى يجدوا فرصة للتعبير أو التسأثير فسي الواقسع اختساروا أحسد الطسريق
ميليشسيات، )الهجرة الجماعية بحثًسا عسن حيساة أفضسل، أو الانضسمام إلسى حركسات عنيفسة 

وهسذو. تعدهى بالتمكين عبسر القسوة بسدلًا مسن الانتخسار السسلبي( جماعات متمردة، إل 
ر حتسى فسي أكثس. نتيجة خطيرة لانسداد الأفق أمام الحوار السسلمي والتغييسر التسدريجي

ثسل الدول استقرارًا، نلاحظ ازدياد الحركات الاحتجاجيسة الشسبابية خسارج الأ،سر الحزبيسة، م
حراك السترات الصفراء في فرنسا الذي كان فسي جانسب منسه صسرخة مسن الفاسات الشسابة 

والحسل السذي يقترحسه الخبسراء هسو بنساء . والريفيّة ضد نخبة حضرية هرِمة في نخسرهى
سيلفمثلًا، تشسك. منصسات حوار حقسيقسية بين الأجيال ضمن مؤسسسسات الحكى وخارجسها

Performance Index Center | KAFA’A, 304 Zahran St, Amman, Jordan, Phone : 4018726 6 962+: ، شارع زهران، عمان، الأردن، هاتف304كفاءة، مبنى | مركز مؤشر الأداء 
Email: Info@al-adaa.net                www.al-adaa.net

7

mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net


مجسسال  استشسسارية مسسن الشسسباب ضسسمن السسوزارات أو البرلمانسسات للمسسساهمة فسسي بلسسورة 
واب السياسات، وإ،لاق برامج منتخمة للتوجيسه والتبسادل بسين النسواب المخضسرمين والنس

.  الشباب الجدد

ام فعنسدما تشسير الأرقس. وفي المحصلة، يُعد مؤشر شيخوخة الحكومة بمثابة جرس إنسذار
ا إلى اتساع الفارق العمري بين السلطة والمجتمسع، ينبغسي الانتبساو إلسى إن هنساك خللًسا مس

فهسذا حين نرى الأجيال تتشارك في صسنع المسستقبل،: والعك  صحيح. يستوجب التصحيح
أن وبقدر ما ننجح في سد الفجسوة الجيليسة فسي حكوماتنسا، نضسمن. مؤشر تنمية سياسية

تكسون ديمقرا،ياتنسا أقسدر علسى الصسمود أمسام تحسديات الغسد، وأكثسر تجسذرًا فسي وجسدان 
.شعوبها الشابة النابضة بالحياة

منهجية القياس

لطة ترتكز منهجية مؤشر شيخوخة الحكومة على قياس مستوى التمثيل الجيلي في الس
ل التنفيذية من خلال تقسدير الفجسوة العمريسة بسين الفريسق الحكسومي والمجتمسع، وتحليس

ي بحيسث يُسستخدم المؤشسر كسأداة سسنوية ومرافقسة لأ.  دلالاتها السياسسية والمؤسسسية
تجدد تعديل يطرأ على الفريق الحكومي، لتساعد صناع القرار والباحثين على تقييى مدى

. النخب الحاكمسة وقسدرتها علسى تمثيسل مختلسف الفاسات العمريسة، ولا سسيما فاسة الشسباب
: ويعتمد قياس قيمة المؤشر الكلي على ثلاثة مؤشرات فرعية

(: Generational Concentration Indicator)مؤشر التركز الجيلي -1

ويقي  هسذا المؤشسر النسسبة الماويسة لجيسل معسين ضسمن الفريسق الحكسومي، مسن خسلال 
:المعادلة الآتية

GCIG =
nG

N
× 100%

:حيث

: GCIGمؤشر التركز الجيلي لجيل معين.

: nGعدد الوزراء من هذا الجيل.

: N العدد الكلي للوزراء.

:الآتي ( 1)ويُفسَّر المؤشر بناءظ على التصنيف العمري لاجيال كما في الجدول 
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(: Age Representation Indicator)مؤشر التمثيل العمري -2

ويقي  هذا المؤشسر مسدى التمثيسل العمسري للسسكان فسي الفريسق الحكسومي، مسن خسلال 
( 15)+15حساب متوسط أعمار الفريق الحكومي إلى متوسط أعمار السسكان فسوق سسن 

:حسب المعادلة الآتية

ARI =
AM

AP

,

AP + 15

AP

> ARI ≥ 1

AP + 30

AP

>  ARI ≥
AP + 15

AP

 

ARI ≥
AP + 30

AP

 

:حيث

 ARI :مؤشر التمثيل العمري.

AM: متوسط أعمار أعضاء الفريق الحكومي.

AP : 15متوسط أعمار السكان فوق سن.

.ينقطة المنتصف للفترة الزمنية لجيل واحد وجيلين على التوال30و 15وتمثل القيمتان 

سنة الميلاد
العمر سنة الرصد 

2026
التصنيفالجيل

الشيخوخة،فرة المواليد62 –194680 – 1964

1980 – 196561 – 46Xالكهولة

1996 – 198145 – 30Yالرشد

2012 – 199729 – 14Zالشباب

التصنيف العمري لاجيال (:  1)الجدول 
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(: Political Alienation Indicator)مؤشر الاغتراب السياسي  -3

ويقي  هسذا المؤشسر البعسد الجيلسي لمنتصسف عمسر كسل جيسل عسن متوسسط عمسر الفريسق 
:الوزاري، باستثناء الأجيال التي يفوق منتصف عمرها  متوسط عمر الفريق الوزاري

PAIG =
AM − MG 

15
, ቐ

1 > PAIG ≥ 0 
2 > PAIG ≥ 1

PAIG ≥ 2
 

:حيث

PAIG :مؤشر الاغتراب السياسي لجيل معين.

AM :متوسط عمر الفريق الوزاري.

MG : نقطة المنتصف للفترة الزمنية لجيل واحد15منتصف عمر الجيل، وتمثل القيمة.

مصادر البيانات

:تعتمد المنهجية على مصادر رسمية وموثوقة، تشمل

.السير الذاتية الرسمية لأعضاء الحكومة •

(.رئاسة الوزراء، الوزارات)البيانات الحكومية المنشورة  •

يسث ااحصاءات السكانية الو،نية المتعلقة بمتوسط أعمار السسكان فسي سسن الشسباب، ح•
الصسادر فسي كسانون الثساني " 2024عسدد السسكان المقسدر لنهايسة عسام "تى اعتماد تقريسر 

.، لكونه أحدث تصنيف لعدد السكان حسب الفاة العمرية2025

دورية الرصد وقابلية التكرار

:صُممت المنهجية لتكون

.قابلة للتطبيق سنويًا• 

.صالحة للمقارنة الزمنية بين الحكومات• 

.قابلة للتكييف للمقارنات ااقليمية أو الدولية• 

حدود المنهجية

.لا يقي  المؤشر الكفاءة الفردية أو الأداء السياسي• 

.يعتمد على المتوسطات العمرية التي قد تخفي تباينات داخلية• 
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القيمة السياساتية للمؤشر

:يوفر مؤشر شيخوخة الحكومة أداة عملية

.لرصد التمثيل الجيلي في مواقع القرار •

.لدعى النقاش العام حول تجديد النخب السياسية •

.ولمساندة إصلاحات تشريعية وانتخابية قائمة على الأدلة •

((Definitions & Cohort Classificationالتعريفات والتصنيفات العمرية 

رير لأغراي المقارنة الدولية، واتاحة المقارنسة مسع المؤشسرات والتقسا: ”الشباب“تعريف ( أ
. سنة24-15الدولية، فقد تى اعتماد تعريف الأمى المتحدة للشباب بعمر ما بين 

((International Generational Cohortsتصنيف الأجيال حسب سنة الميلاد ( ب

يسال خصوصًا عنسد ربسط متوسسط أعمسار الحكومسة بالأج-لأغراي التحليل التفسيري للمؤشر 
  Pew Research Centerفقسد تسى اعتمساد تصسنيف   ،-وجيل ،فرة المواليسد Z مثل جيل

:بوصفه مرجعًا بحثيًا واسع الاستخدام في الأدبيات السكانية والسياسية

( 1964–1946)،فرة المواليد • 

X(1965–1980)الجيل • 

 Y (1996–1981)جيل الألفية • 

 Y (2012–1997)الألفية Zجيل •

تمساد لأغراي التحليل والتفسير للمؤشر، ولعدم وجود تصنيف علمي ثابت، فقسد تسى اع( ج
ا هسو مسميات المراحل العمرية الأكثر شيوعًا وربطها بما يتناسب مع تصنيف الأجيال، كم

:الآتي( 2)موضح بالجدول 

ضبط منهجي

تًسا، لكنهسا التصنيفات الجيلية وتصنيفات المراحل العمرية ليسست معيسارًا قانونيًسا عالميًسا ثاب
لسذلك .أدوات تحليلية تساعد على تفسير اختلاا الأولويات والسلوك السياسي عبسر السزمن

.فقد تى استخدامها في هذا المؤشر كإ،ار تفسير لا كتصنيف حتمي

جيل ،فرة المواليد Xجيل  Yجيل  Zجيل 

الشيخوخة الكهولة الرشد الشباب

التصنيف العمري لاجيال والمراحل العمرية(:  2)الجدول 
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2026الحالة الأردنية -النتائج والتحليل 

، وذلك بالاعتماد على تعريسف (عام36) فما فوق 15يبلغ متوسط أعمار السكان من سن 
، بينمسا يبلسغ متوسسط ( 24–15)الأمى المتحدة للشباب وحصرهى بالفاة العمرية ما بسين 

عام، 22عام، مما يدل على وجود فجوة عمرية بينهما بمقدار 58أعمار الفريق الوزاري 
الأمسسر السسذي يطسسرم تسسساؤلات بشسسأن مسسدى تمثيسسل أعضسساء الفريسسق السسوزاري لفاسسات المجتمسسع 

.الأردني

، فبسالرغى (عامسا44ً-15)وتتضح فجوة التمثيل السياسي بشكل جليّ في الفاسة العمريسة 
، إلا أنهسسا تفتقسسر للتمثيسسل داخسسل %49.1مسسن أنهسسا تشسسكل الكتلسسة السسسكانية الأكبسسر بنسسسبة 

تسي في المقابل، ينحصر التشكيل الوزاري بالكامسل فسي الفاسة العمريسة ال. الفريق الوزاري
من إجمالي السكان، كمسا يخهسر فسي % 16.8عاماً، وهي فاة لا تتعدى نسبتها 45تتجاوز 
(:1)الشكل 

التوزيع السكاني حسب الفاات العمرية(:  1)الشكل 

0-14

15-44

44 أكبر من
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عسن متوسسط عمسر 2026وبمقارنة متوسط عمر الفريسق السوزاري لحكومسة جعفسر حسسان 
الفريق الوزاري لسابقتيها من الحكومات، حكومسة بشسر الخصساونة وحكومسة عمسر السرزاز 

وذلك بحساب المتوسط العمري للوزراء في العام الأخير من-عام التوالي 55و 57البالغ 
، يتضسسح الارتفسساع المطسسرد فسسي متوسسسط أعمسسار الحكومسسات المتعاقبسسة، -السسدورة الوزاريسسة

وبصورة عامة يمكن القول بأن ارتفاع متوسط أعمار الفريق الوزاري هو نهسج ثابست فسي 
ريسة مختلف الحكومات، الأمر الذي يتطلب إعادة النخر بضرورة تمثيل مختلسف الفاسات العم
ردني، في المناصب القيادية، لا سيما الكتلة التي تشكل أكبر عدد سكان في المجتمع الأ

(:2)انخر الشكل 

(: Generational Concentration Indicator)مؤشر التركز الجيلي -1

وزيسر، 21( X)وزراء، وجيل 10( ،فرة المواليد)يبلغ عدد الوزراء الذين يصنفون ضمن جيل 
وبسذلك تكسون قيمسة مؤشسر التركسز . وزير31من مجموع الفريق الوزاري والبالغ عددهى 

:الجيلي لكل جيل حسب الآتي

𝐺𝐶𝐼 =
10

31
× 100% ≈ 32%

𝐺𝐶𝐼 =
21

31
× 100% ≈ 68%

𝐺𝐶𝐼 =
0

31
× 100% = 0%

𝐺𝐶𝐼 =
0

31
× 100% = 0%

حكومات 3متوسط أعمار الفريق الوزاري لآخر (:  2)الشكل 

،فرة المواليد

(X)جيل 

(Y)جيل 

(Z)جيل 
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ضمن الفريسق السوزاري ( Z)و ( Y)ويخهر مؤشر التركز الجيلي غياب مطلق لكل من الجيلين 
 ،(Baby Boomers)لجيل ،فسرة المواليسد % 32بالمقارنة بس  (X)لجيل % 68وسيطرة بنسبة 

وهو ما يعني احتكار وتركسز السسلطة بجيلسين فقسط دون تمثيسل بساقي الأجيسال، كمسا هسو 
(.3)موضح في الشكل 

(: Age Representation Indicator)مؤشر التمثيل العمري -2

1.6بلغت قيمة مؤشر التمثيل العمري 

ARI =
58

36
≈ 1.6

:وبتطبيق مصفوفة القياس والمطابقة لمؤشر التمثيل العمري الآتية

ቐ
ARI ∈ ሾ1, ሻ1.4
ARI ∈ ሾ1.4, ሻ1.8  
ARI ≥ 1.8

ضسمن هسذا 1.6فإن حكومة جعفر حسان تعتبر ممثلة جزئيًا للشعب بحصولها على قيمسة 
المؤشر

68  %

Xجيل 

32  %

،فرة المواليد

نسبة التركز الجيلي ضمن الفريق الوزاري(:  3)الشكل 

Yجيل % 0

Zجيل % 0
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 (Political Alienation Indicator)مؤشر الاغتراب السياسي -3

باستثناء جيل ،فرة المواليد، ( ZوYوX)فيما يلي قيمة مؤشر الاغتراب السياسي لاجيال 
:حيث إن متوسط عمر جيل ،فرة المواليد يفوق متوسط عمر الفريق الوزاري

PAI =
58 − 53.5 

15
= 0.3

𝑃𝐴𝐼 =
58 − 37.5 

15
≈ 1.4

𝑃𝐴𝐼 =
58 − 21.5 

15
≈ 2.4

، وهو ما يعني وجسود حالسة مسن الاغتسراب بسين 2.4( Z)بلغ مؤشر الاغتراب السياسي لجيل 
ي وبسين الفريسق السوزاري السذ-والذي يمثل الفاة الأكثسر شسباباً فسي المجتمسع-هذا الجيل 

السة كما وجاء مؤشر الاغتسراب السياسسي مشسيراً لح. يبعد عنه بمقدار يقارب جيلين ونصف
بقسيى للمؤشسر ( Y)والفريق الوزاري وحالة من البعد عن جيل ( X)من التوافق ما بين جيل 

(.4)على التوالي، كما هو موضح في الشكل ( Y)وجيل ( X)لكل من جيل 1.4و 0.3

شسر متبوعا بملحق بطاقات الوزراء سنة الميلاد والتصنيف الجيلي ومؤ( 3)ويخهر الجدول 
.  لكل وزير( Z)و ( Y)الاغتراب السياسي عن الأجيال  
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(X)جيل 

(Y)جيل 

(Z)جيل 

البعد الجيلي لاجيال عن متوسط عمر الفريق الوزاري –مؤشر الاغتراب السياسي (:  4)الشكل 
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السياسي الاغتراب 
عن جيل الجيل دسنة الميلا الوزير

Z Y

2.43 1.37 X 1968 جعفر عبد عبد الفتام حسان

2.83 1.77 ،فرة المواليد 1962 أيمن حسين عبد الله الصفدي

3.17 2.10 ،فرة المواليد 1957 رائد مخفر رفعت أبو السعود

3.17 2.10 ،فرة المواليد 1957 حمدي توفيق أبو السمن" أحمد ماهر"

2.90 1.83 ،فرة المواليد 1961 نضال مرضي عبد الله القطامين

3.03 1.97 ،فرة المواليد 1959 سليمان المصري" محي الدين"وليد 

2.10 1.03 X 1973 محمد حسين سعد المومني

2.70 1.63 ،فرة المواليد 1964 بسام سمير شحادة التلهوني

2.17 1.10 X 1972 يعرب فلام مفلح القضاة

2.37 1.30 X 1969 صالح علي حامد الخرابشة

2.30 1.23 X 1970 مهند شحادة خليل خليل

3.43 2.37 ،فرة المواليد 1953 عزمي محمود مفلح محافخة

2.50 1.43 X 1967 محمد أحمد مسلى الخلايلة

2.37 1.30 X 1969 مازن عبد الله هلال الفراية

1.70 0.63 X 1979 وفاء سعيد يعقوب بني مصطفى

2.03 0.97 X 1974 نانسي أحمد إبراهيى نمروقة

2.17 1.10 X 1972 زينة زيد رشاد ،وقان

2.10 1.03 X 1973 عبد المنعى صالح شحادة العودات

2.97 1.90 ،فرة المواليد 1960 فياي ملفي عقيل القضاة

2.43 1.37 X 1968 خالد محمود محمد البكار

2.57 1.50 X 1966 عبد الحكيى موسى عبد القادر الشبلي

2.77 1.70 ،فرة المواليد 1963 مصطفى نصر مصطفى الرواشدة

2.23 1.17 X 1971 سامي عيسى عيد سميرات

2.57 1.50 X 1966 بدرية المعتز عبد الكريى البلبيسي

1.90 0.83 X 1976 عبد اللطيف احمد سليمان النجداوي

2.30 1.23 X 1970 رائد سامي عفاش العدوان

1.77 0.70 X 1978 ابراهيى محفو  عطا الله البدور

2.83 1.77 ،فرة المواليد 1962 صائب عبد الحليى مفلح الخريسات

2.17 1.10 X 1972 عماد نعيى سليى الحجازين

1.97 0.90 X 1975 ،ارق علي ابراهيى ابو غزالة

2.23 1.17 X 1971 ايمن عبد الله أحمد سليمان

سنة الميلاد والتصنيف الجيلي ومؤشر الاغتراب السياسي للفريق الوزاري (:  3)الجدول 
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جعفر حسان
Jafar Hassan

X

Generation: :الجيل

Prime Minister's cardبطاقة رئي  الوزراء

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.37 2.43
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+36 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+20 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

1968

أيمن الصفدي
Ayman Al-Safadi

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

Minister's cardبطاقة وزير

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.77 2.83
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+42 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+26 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

1962
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رائد أبو السعود
Raed Abu Al-Saud

Minister's cardبطاقة وزير

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

2.10 3.17
Alienation اغتراب Alienation اغتراب

From Gen:

+47 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+31 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

1957

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

أبو السمن" أحمد ماهر"
Ahmed Abu Al-Samen

Minister's cardبطاقة وزير

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

2.10 3.17
Alienation اغتراب Alienation اغتراب

From Gen:

+47 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+31 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

1957

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل
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نضال القطامين
Nidal Al-Qatamin

Minister's cardبطاقة وزير

1961

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.83 2.90
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+43 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+27 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

وليد المصري
Walid Al-Masri

Minister's cardبطاقة وزير

1959

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.97 3.03
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+45 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+29 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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محمد المومني
Mohammad Al-Momani

Minister's cardبطاقة وزير

1973

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.03 2.10
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

X

Generation: :الجيل

+31 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+15 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

بسام التلهوني
Bassam Al-Talhouni

Minister's cardبطاقة وزير

1964

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.63 2.70
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

+40 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+24 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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يعرب القضاة
Yarub Al-Qudah

Minister's cardبطاقة وزير

1972

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.10 2.17
Divergence بُعد

From Gen:

+32 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+16 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Alienation اغتراب

صالح الخرابشة
Saleh Al-Kharabsheh

Minister's cardبطاقة وزير

1969

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.30 2.37
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

X

Generation: :الجيل

+35 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+19 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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مهند شحادة
Muhannad Shehadeh

Minister's cardبطاقة وزير

1970

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.23 2.30
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+34 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+18 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

عزمي محافخة

Azmi Mahafzah

Minister's cardبطاقة وزير

1953

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

2.37 3.43
Alienation اغتراب Alienation اغتراب

From Gen:

+51 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+35 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

23

mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net


Performance Index Center | KAFA’A, 304 Zahran St, Amman, Jordan, Phone : 4018726 6 962+: ، شارع زهران، عمان، الأردن، هاتف304كفاءة، مبنى | مركز مؤشر الأداء 
Email: Info@al-adaa.net                www.al-adaa.net

محمد الخلايلة
Mohammed Al-Khalayleh

Minister's cardبطاقة وزير

1967

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.43 2.50
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+37 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+21 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

مازن الفراية
Mazen Al-Farayah

Minister's cardبطاقة وزير

1969

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.30 2.37
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+35 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+19 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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وفاء بني مصطفى
Wafa Bani Mustafa

Minister's cardبطاقة وزير

1979

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

0.63 1.70
Alignment توافق

From Gen:

+25 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+9 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Divergence بُعد

نانسي نمروقة
Nancy Namrouqa

Minister's cardبطاقة وزير

1974

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

0.97 2.03
Alignment توافق

From Gen:

+30 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+14 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Alienation اغتراب
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زينة ،وقان
Zaina Toukan

Minister's cardبطاقة وزير

1972

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.10 2.17
Divergence بُعد

From Gen:

+32 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+16 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Alienation اغتراب

عبد المنعى العودات

Abdulmunim Al-Odat

Minister's cardبطاقة وزير

1973

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.03 2.10
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+31 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+15 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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فياي القضاة
Fayyad Al-Qudah

Minister's cardبطاقة وزير

1960

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.90 2.97
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+44 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+28 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

خالد البكار
Khaled Al-Bakkar

Minister's cardبطاقة وزير

1968

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.37 2.43
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+36 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+20 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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عبد الحكيى الشبلي
Abdul Hakim Al-Shibli

Minister's cardبطاقة وزير

1966

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.50 2.57
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+38 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+22 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

مصطفى الرواشدة

Mustafa Al-Rawashdeh

Minister's cardبطاقة وزير

1963

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.70 2.77
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+41 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+25 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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سامي سميرات
Sami Smeirat

Minister's cardبطاقة وزير

1971

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.17 2.23
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+33 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+17 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

X

Generation: :الجيل

بدرية البلبيسي
Badriya Al-Balbisi

Minister's cardبطاقة وزير

1966

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.50 2.57
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+38 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+22 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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عبد اللطيف النجداوي
Abdul Latif Al-Najdawi

Minister's cardبطاقة وزير

1976

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

0.83 1.90
Alignment توافق

From Gen:

+28 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+12 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Divergence بُعد

رائد العدوان
Raed Al-Adwan

Minister's cardبطاقة وزير

1970

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.23 2.30
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+34 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+18 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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ابراهيى البدور
Ibrahim Al-Bdour

Minister's cardبطاقة وزير

1978

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

0.70 1.77
Alignment توافق

From Gen:

+26 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+10 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Divergence بُعد

صائب الخريسات
Saeb Al-Khraisat

Minister's cardبطاقة وزير

1962

BABY BOOMER،فرة المواليد

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.77 2.83
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+42 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+26 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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عماد الحجازين
Emad Al-Hijazeen

Minister's cardبطاقة وزير

1972

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.10 2.17
Divergence بُعد

From Gen:

+32 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+16 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Alienation اغتراب

،ارق ابو غزالة
Tariq Abu Ghazaleh

Minister's cardبطاقة وزير

1975

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

0.90 1.97
Alignment توافق

From Gen:

+29 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+13 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y

Divergence بُعد

32

mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net


Performance Index Center | KAFA’A, 304 Zahran St, Amman, Jordan, Phone : 4018726 6 962+: ، شارع زهران، عمان، الأردن، هاتف304كفاءة، مبنى | مركز مؤشر الأداء 
Email: Info@al-adaa.net                www.al-adaa.net

ايمن سليمان
Ayman Suleiman

Minister's cardبطاقة وزير

1971

X

Generation: :الجيل

Political Alienationالاغتراب السياسي

:عن جيل
Y Z

1.17 2.23
Divergence بُعد Alienation اغتراب

From Gen:

+33 Years

عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Z

+17 Years
عام

Distance from Genالمسافة عن جيل  Y
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