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كفاءة–تعريف بمركز مؤشر الأداء 

اجتماعيةتنمويةكمبادرة2020عامفيكفاءة-الأداءمؤشرمركزتأسس
استراتيجيةرؤىلتقديم"والعملالفكرمركز"نموذجوفقتعملرائدة،واقتصادية

ورفعالمؤسساتتمكينإلىجوهريةبصفةالمركزويهدفمتكاملة،ميدانيةوحلول
الممكنة،والمساءلةالشفافيةمبادئتعزيزخلالمنالمحلية،المجتمعاتكفاءة
عدالةأكثرأردنبناءفيبفاعليةتسهمالتيالمستدامةالحلولمنحزمةوتطوير
.الشاملللتحديثالوطنيةالتطلعاتمعينسجموبماوازدهاراً،

نميبدأوالمستدامالحقيقيالتغييربأنمعرفيويقينراسخإيمانمنعملناينطلق
علىتقومرصينةحوكمةمنظومةومنالابتكار،علىالقادرينالمُمكَّنينالأفراد

ينباستراتيجيدمجإحداثخلالومنالمعلومات،إلىالحروالوصولالمطلقةالشفافية
العابرةالتشاركيةالمجتمعيةالمشاريعوبينالبياناتتحليلعلىالقائمالعلميالبحث

الابتكارثقافةترسيخإلىكفاءة-الأداءمؤشرمركزفينسعىكما.للقطاعات
.وكفاءةبعدالةالتنميةثمارتوزيعيضمنالذيالشاملالنمووتحقيقالمؤسسي

لنعمبلالتحديات،وتوصيفالواقعبرصدنكتفيلاكفاءة-الأداءمؤشرمركزفيإننا
معمقةسياساتيةدراساتتقديمعبرالمستقبل،صناعةفياستراتيجيكشريك
ادية،والاقتصوالتربويةالاجتماعيةالمجالاتمختلففيالوطنيللأداءدقيقوتشخيص

ارالقرصناعيديبيننضعولذلك،"تطويرهيمكنلاقياسه،يمكنلاما"بأننؤمنحيث
تجويدإلىتهدفدقيقةأداءومؤشراتعلميةقياسأدواتالمدنيوالمجتمع
.العالميةالمؤشراتفيالأردنيةالدولةتنافسيةوتعزيزالوطنية،المخرجات

المهندس معاذ المبيضين-الرئيس التنفيذي
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:المصطلحات والاختصارات

1

فجوة التمويل

الاختصار المصطلح المعنى

BTEC Business and Technology Education Council مجلس تعليم الأعمال والتكنولوجيا

TVET Technical and Vocational Education and Training التعليم والتدريب التقني والمهني

Pearson Pearson PLC مؤسسة بيرسون الدولية

CAVT College of Advanced Vocational Training كلية التدريب المهني المتقدم

HND Higher National Diploma الدبلوم الوطني العالي

CBE Competency Based Education التعليم القائم على الكفايات

- فجوة المهارات

KPIs Key Performance Indicators مؤشرات الأداء الرئيسية

UNDP United Nations Development Program برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

PPP Public-Private Partnership الشراكة بين القطاعين العام والخاص

- Financing Gap

GCSE General Certificate of Secondary Education الشهادة العامة للتعليم الثانوي

Skills Gap
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المقدمة: أولًا

يقف النظام التربووي العوالمي اليووم أموام منعطوف تواريخي تفرضوه اسوتحقاقات الثوورة
الصناعية الرابعة وثوورة الوذكاء الاصوطناعي، حيوث لوم يعود التعلويم مجورد عمليوة لنقول 
ي المعرفة، بل أضحى أداة سيادية لصناعة الكفاءة وبنواء الميوزة التنافسوية للودول، وفو

عمول، ظل التجاذب بين المخرجات الأكاديمية التقليدية والاحتياجوات المتسوارعة لسووق ال
كرافعة استراتيجية للتنميوة المسوتدامة، وخيوار لا "TVET"يبرز التعليم المهني والتقني 

ميوة إن التحول نحو نماذج تعلي. غنى عنه لتحقيق التوازن الهيكلي في الاقتصاد الوطني
فوي الأردن، يمثول اسوتجابة واعيوة لضورورة مأسسوة التعلويم  "BTEC"عالمية مثول نظوام

وهو ما يعد إعادة هندسوة  "Competency-Based Education"القائم على الكفايات
مكوين شاملة لفلسفة التعلم بحيث تنتقول بالبنواء المعرفوي مون التلقوين النظوري إلوى الت

ودمووج المهووارات الرقميووة وبنوواء السوولوكيات المهنيووة فووي صوولب العمليووة ،التطبيقووي
.التعليمية

كنمووذج ريوادي للتحوول،  "BTEC"وتجسيداً لهذا التوجه الاستراتيجي، تبنى الأردن نظوام
مستلهماً الرؤى الملكية السامية التي وضوع  تطووير التعلويم المهنوي فوي قلوب خطوة

ويعوود هووذا البرنووامج المعتموود دوليوواً موون قبوول مؤسسووة. 2033التحووديث الاقتصووادي 
"Pearson "البريطانية، نقلة نوعية في بنية النظوام التربووي الأردنوي، حيوث يرتكوز علوى

ي التو" فجووة المهوارات"مناهج عالمية تم توطينها لتستجيب للاحتياجوات الوطنيوة وسود 
لويم وتمثل الشراكة المبرمة بوين وزارة التربيوة والتع. طالما عانى منها الاقتصاد المحلي

، والتووي تكللوو  بووإدراج تخصصووات حيويووة مثوول 2023فووي مووايو  "Pearson"وشووركة
الهندسووة، وتكنولوجيووا المعلومووات، والزراعووة، وإدارة الأعمووال، ضوورورة حتميووة لتعزيووز 
المرونة الاقتصادية والحود مون الاخوتلالات الهيكليوة الناتجوة عون تكودس الخوريجين فوي

النفواذ تتيح لهم" بطاقة عبور مزدوجة"التخصصات الإنسانية المشبعة، مما يمنح الطلبة 
المباشر لسوق العمول أو متابعوة مسواراتهم فوي التعلويم العوالي وفوق معوايير عالميوة

.رصينة

في الأردن، متجواوزة فوي طرحهوا  "BTEC"تأتي هذه الدراسة لترصد واقع تطبيق برنامج
عصوب الوصف التقليدي، لتقدم تشريحاً نقدياً واستشورافياً لسوتة محواور جوهريوة تشوكل

ول بدءاً من جودة المووارد والبيةوة التعليميوة، موروراً بعدالوة الوصو: المنظومة التعليمية
وشوومولية الفوورص، وصووولًا إلووى كفوواءة التأهيوول، ودور الإعوولام فووي صووياغة الوووعي 
المجتمعووي، ووضوووا مسووارات التقوودم الأكوواديمي، وانتهوواءي بحوكمووة البيانووات كركيووزة 

.لصناعة القرار المبني على الأدلة
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دخل الدراسة وأهميتها الاستراتيجيةم1.1

ي تأتي هذه الدراسة من الحاجة إلى تقديم تحليول اسوتراتيجي شومولي وتقيويم مؤسسو
في المنظومة التعليمية الأردنيوة، " BTEC"معمق لواقع تطبيق برنامج التعليم المهني 

المهني بوصفه أحد المسارات التعليمية المستحدثة التي تستهدف تطوير جودة التعليم
وتعزيز ارتباطه بمتطلبات سوق العمل المحلي والودولي، وتسوعى الدراسوة إلوى تفكيوك

طبيعوة البنية الهيكلية للبرنامج ومكوناته التعليمية والنوعية، بموا يتويح فهمواً أعموق ل
ليوة النظام وآليات تنفيذه، وقياس مدى مواءمته موع المعوايير الدوليوة والاحتياجوات الفع

.لسوق العمل المتغيرة

كما تكتسب الدراسة أهميتها مون تركيزهوا علوى رصود الأثور النووعي لهوذا المسوار فوي 
تية تجويد مخرجات التعليم المهني، وتقييم كفاءة وجاهزية الموارد البشورية واللوجسو
توسع القائمة على تنفيذه، إضافة إلى البحث في عدالة توزيع فرص الالتحاق وشمولية ال

. ةالجغرافي للبرنامج، بما يضمن تكافؤ الفرص أمام الطلبة في مختلوف منواطق المملكو
رنامج، وتتناول الدراسة كذلك آفاق التعليم الجامعي والاعتراف الدولي المتاحة لطلبة الب

وأثوور ذلووك فووي تعزيووز فوورص انتقووالهم الأكوواديمي وانفتوواحهم علووى مسووارات تعليميووة 
.ومهنية أوسع

بل تسعى إلوى تقيويم  ،BTECوعليه، فإن هذه الدراسة لا تقتصر على وصف واقع برنامج
كفاءته في إعداد الطلبة للانتقوال إلوى التعلويم الجوامعي والانخوراط فوي سووق العمول 
مسووتقبلًا، وتحليوول موودى اسووتعداد الخووريجين لمتطلبووات التشووغيل وقوودرة السوووق علووى
ه استيعابهم، ومون هوذا المنطلوق تقودم الدراسوة مرجعواً تحليليواً يمكون أن تسوتفيد منو
ع الجهات المعنية وصنّاع القرار في تطوير سياسات التعليم المهني، كما تسهم في رفو
مستوى الوعي المجتمعي والمؤسسي بقيمة هوذا المسوار التعليموي وأهميتوه بوصوفه

ة طريوق خياراً استراتيجياً لمستقبل التعليم والتوظيف في الأردن، وصولًا إلى صياغة خارطو
.تتضمن آليات عملية لتعزيز فاعلية البرنامج وتوسيع أثره التنموي
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الدراسة وعينة التحليل نهجيةم2.1

فوي الأردن، BTECاعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لتقييم واقع برنامج 
بهوودف فهووم مسووتوى تطبيووق البرنووامج وتحديوود أبوورز نقوواط القوووة والتحووديات والفوورص 

مليوة المرتبطة به من خلال تحليل الواقع الميداني كما يراه الفاعلون الرئيسويون فوي الع
الكموي التعليمية والتدريبية، واستندت الدراسة إلى منهجية تجمع بين التحليل النوعي و

بموا يضوومن الوصوول إلووى نتووائج أكثور شوومولًا ودقوة، مووع التركيووز علوى المحوواور الرئيسووة 
المرتبطووة بالبنيووة التعليميووة، والتوودريب العملووي، والعدالووة فووي الوصووول، والشووراكات، 

.والصورة المجتمعية، والمسارات المستقبلية للخريجين

ل  ولتحقيق أهداف الدراسة، تم جمع البيانات من خلال مجموعة من الأدوات البحثية شم
للوثوائق والسياسوات ذات العلاقوة، وإجوراء مقوابلات فرديوة ومجموعوات  تحليل المحتوى

ن مع عينة من الطلبة والمعلمين والإداريين والخبوراء والمختصوي" Focus Groups"ز تركي
فووي التعلوويم والتوودريب المهنووي، بالإضووافة إلووى ممثلووين عوون القطوواع الخوواص الموورتب  

كمووا تووم الاسووتناد إلووى تحليوول المؤشوورات. بالتخصصووات المهنيووة التووي يغطيهووا البرنووامج
.والبيانات الإحصائية المتاحة لدعم النتائج النوعية وتعزيز موثوقيتها

ع فوي وقد تم مراعاة تحقيق التمثيل الجغرافي لمختلف أقاليم المملكة، إلى جانب التنو
ر بموا يووفالدراسوة التخصصات المهنية والجندر والفةوات المسوتهدفة، فوي اختيوار عينوة
.صورة متوازنة وشاملة عن واقع البرنامج من وجهات نظر متعددة
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الاطار العام: ثانياً 

سوارعة يشهد العالم المعاصر تحوّلًا جوهريًا في فلسفة التعليم، مدفوعًا بوالتغيرات المت
في أسواق العمول، والتقودم التكنولووجي، وتنوامي الحاجوة إلوى مهوارات عمليوة قابلوة 

قوين للتوظيف، وفي هذا السياق؛ لم يعد التعلويم الأكواديمي التقليودي القوائم علوى التل
ماعيوة والاختبارات النهائية قادرًا وحوده علوى تلبيوة متطلبوات التنميوة الاقتصوادية والاجت

المسووتدامة، الأموور الووذي أعوواد الاعتبووار إلووى التعلوويم المهنووي والتقنووي بوصووفه ركيووزة 
.استراتيجية في بناء رأس المال البشري

الدولية، أحد أبرز النماذج " Pearson"المنبثق عن منظومة مؤهلات  ،"BTEC"يُعتبر نظام 
العالمية فوي التعلويم المهنوي والتقنوي القوائم علوى الكفايوات، إذ يقودّم هوذا النظوام 

لعوالي، مسارات تعليمية مرنة ومتكاملة تمتد من المستويات التمهيدية وحتى التعلويم ا
، بمووا يتوويح للمتعلمووين الانتقووال الأفقووي والعمووودي بووين التعلوويم المدرسووي، والتقنووي
والجامعي، والتدريب المهني، وذلك في إطار موحّد ينسجم مع الأطر الوطنيوة والدوليوة

. للمؤهلات

يعتمود ويرتكز النظام على فلسفة تعليمية مختلفة جوهريًا عن التعليم التقليودي، حيوث
مدة مون على التعلّم التطبيقي والتقييم المستمر القائم على سيناريوهات واقعية مسوت

بيةات العمل الفعلية بودلًا مون الامتحانوات النهائيوة الموحّودة، ويهودف هوذا الونهج إلوى 
تنميووة مهووارات معرفيووة وسوولوكية ومهنيووة متكاملووة، تشوومل التفكيوور النقوودي، وحوول 
المشكلات، والقدرة على التكيف، وتنظويم الوقو ، والعمول ضومن فورق، وهوي مهوارات 

.أصبح  مطلبًا أساسيًا لدى أصحاب العمل والمؤسسات الإنتاجية

مجموعة واسعة من التخصصوات العمليوة التوي تهودف إلوى تطووير " BTEC"يشمل نظام
المهارات التقنية والمهنية للطلاب، مما يؤهلهم للاندماج في سوق العمل أو مواصولة

فووي مجووال تكنولوجيووا المعلومووات يكتسووب الطوولاب مهووارات فووي فدراسوواتهم العليووا،
طووير البرمجة، وتحليل البيانات، والشبكات، والأمن السيبراني، مما يتيح لهم العمل في ت

م البرمجيات وإدارة الأنظمة الذكية، وفي تخصوص الهندسوة فيوتم التركيوز علوى التصومي
ب والتحليل الميكانيكي والكهربائي، بالإضافة إلى البرمجوة الصوناعية، بموا يؤهول الطولا

.للعمل في المجالات الهندسية المختلفة

بالإضافة إلى تخصصات أخرى كتخصص السفر والسياحة، الوذي يركوز علوى إدارة الوجهوات
اعم السياحية والخدمات الفندقية، وتخصص الضيافة الذي يتعلوق بوإدارة الفنوادق والمطو
ركوة وتنظيم الفعاليات، والفن والتصميم، الذي يشمل التصوميم الرقموي والرسووم المتح
ائ  وتصميم المنتجات، وتخصص الوسائ  الإبداعية الذي يمكن الطالب علوى تطووير الوسو
نيوات الرقمية والإنتاج الإعلامي، كما يقدم النظام تخصصات الشوعر والتجميول لتعلويم تق
لتوي العناية الشخصية، والزراعة التي تهتم بالإنتاج المستدام وإدارة الموارد، والأعموال ا

لبيةوة ويشمل النظام مجالات البناء وا. تغطي التسويق، والإدارة المالية، وتحليل الأسواق
ا بورامج فوالعمرانية لتدريب الطلاب على تقنيوات البنواء وإدارة المشواريع، ي ويقودم أيضوً
والرعاية الصحيةالرياضة، لتزويد الطلبة بالمعرفة العملية والأساسيات العلمية،
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التوي تجموع بوين التودريب العملوي والنظوري لتوأهيلهم للعمول فوي مجوالات والاجتماعية
.الرعاية والدعم المجتمعي

م، وتبرز أهمية هذا النظام في قدرته علوى الاسوتجابة لتطلعوات المتعلموين واحتياجواته
لون أنمواط تعلوم تورتب  بح يواتهم حيث تشير البيانات الدوليوة إلوى أن غالبيوة الطلبوة يفضوّ

الواقعية وتزيد من فرصهم في الحصول علوى عمول لائوق، ويعكوس ذلوك وجوود فجووة 
يم واضحة بين مخرجات التعليم التقليدي ومتطلبوات سووق العمول، ويوأتي هنوا دور التعلو
.المهني والتقني لتقليص هذه الفجوة عبر مواءمة التعليم مع الاقتصاد الحقيقي

كوأداة فعّالوة لتعزيوز العدالوة التعليميوة وتكوافؤ " BTEC"وبذلك يمكن النظر إلى نظوام 
الفوورص، موون خوولال إتاحووة مسووارات تعليميووة بديلووة للطلبووة الووذين لا تتناسووب قوودراتهم أو
ميولهم مع المسار الأكاديمي البح  دون أن يُغلق ذلك أمامهم أبوواب التعلويم العوالي
أو التطور المهني المستقبلي، بحيث يساهم هذا النظوام فوي معالجوة تحوديات البطالوة
خاصووة بووين الشووباب، ودعووم النمووو الاقتصووادي عبوور رفوود سوووق العموول بكفوواءات مؤهلووة 

.وماهرة

موع التوجهوات  "BTEC"وفوي سوياق السياسوات العاموة، ينسوجم اعتمواد وتطووير نظوام 
علوق الدولية الرامية إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ولا سيما الهودف الرابوع المت
كّل بالتعليم الجيد، والهدف الثامن المورتب  بالعمول اللائوق والنموو الاقتصوادي، كموا يشو

لودول الوطنيوة، بموا يسومح لالاحتياجواتوالتكييف موع هذا النظام نموذجًا قابلًا للتوطين 
يم ومنها الدول العربية، بإعادة هيكلة أنظمتهوا التعليميوة بموا يعوزز التوراب  بوين التعلو

.والتنمية
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BTECنظرة شمولية لبرنامج مجلس تعليم الأعمال والتكنولوجيا : ثالثاً 

رف أحد أبرز المؤهلات المهنية والتطبيقية الرائدة عالمياً، والتي تشو "BTEC"يُعد برنامج
مم هوذا البرنوامج ليكوون جسوراً " Pearson"عليها مؤسسة بيرسون  البريطانية، حيوث صوُ

زويود يرب  بين التعليم الأكاديمي واحتياجات سوق العمل الفعلية، ويركز البرنامج على ت
المتعلمين بالمهارات العملية والمعارف التخصصوية مون خولال نهوج تعليموي قوائم علوى
المشوواريع والتطبيقووات الواقعيووة، بوودلًا موون الاعتموواد الكلووي علووى الاختبووارات النظريووة 

.التقليدية

يقدم البرنامج مؤهلات عاليوة الجوودة تركوز علوى المسوار المهنوي، وتسوتند إلوى واقوع 
سوق العمل، وتركز الدورات المقدمة على التعلم القائم على المهارات، وهي مصوممة 
وفقًا لوحدات موضوعية، وبودلًا مون اختبوار شوامل فوي نهايوة الودورة، فأنوه يوتم تقيويم 

طووووال الووودورة باسوووتخدام تقييموووات مبنيوووة علوووى "BTEC"الحاصووولين علوووى شوووهادات
عوارف سيناريوهات واقعية، بحيث يتيح هذا النهج العملي للمتعلمين تطوير وتطبيوق الم

.والمهارات والسلوكيات التي يبحث عنها أصحاب العمل والجامعات

7

على تطويرها BTECالمهارات الأساسية التي تركز شهادة : 1الشكل

التنظيم والالتزام 
بالمواعيد النهائية

المبادرة وحل 
المشكلات

المهارات والمعارف 
المتخصصة في القطاع

القدرة على التعلم 
والتكيف

3
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المهنيةميولياكتشافمنتمكن  "BTEC"برنامجخلالمن
بالأساليبلأتعلمهاأكنلممهاراتواكتسب مبكر،بشكل

نبيللرب حقيقيةفرصةمنحنيالبرنامجأنأشعرالتقليدية،
للمرحلةجاهزيةأكثروجعلنيالعمل،سوقواحتياجاتالتعليم
.القادمةالمهنيةأوالجامعية

الأردنفي "BTEC"برنامجطلابأحدتعليق

8



ومعادلتها اكاديمياً BTECمستويات برنامج 1.3

عبوور مسووتويات متعووددة تضوومن اسووتمرارية الووتعلم والتطووور "BTEC"تتوودرج مووؤهلات
يوضوح المهني، بدءاً من المستويات التأسيسية وصولًا إلى المستويات المهنيوة العليوا، و
عيوار كم"الجدول الآتي المستويات الرئيسية وما يعادلها في النظام التعليمي البريطاني 

". عالمي

9

الفةة المستهدفة الأكاديميةعادلة مالوصف وال BTECمستوى 

الطلبة في مرحلة التعليم 
الأساسي والمتوس 

"GCSE"يعادل شهادة الثانوية العامة  2-1المستوى 

في دخول ونالطلبة الراغب
الجامعة أو العمل المهني

”A-level“ –يعادل شهادة الثانوية المتقدمة  3المستوى 

للحصول علىالساعونالطلبة 
الدبلوم المتوس 

 يعادل السنة الأولى والثانية من البكالوريوس
“Higher Nationals” 

5-4المستوى 

لتطوير ونالمهنيون الساع
يامهارات قيادية وتخصصية عل

يعادل درجة البكالوريوس والماجستير
 ” Professional” 

7-6المستوى 

BTECمؤهلات برنامج : 2الشكل

شهادة إدكسل 
مستوى تأسيسي

الشهادة العامة للتعليم الثانوي

(16-14)التقنية، العمر  "BTEC"جوائز 

14+الدبلوم التمهيدي، العمر /المستوى الأول

14+المستوى الدولي، العمر 

Aالمستوى 

Tالمستوى

المستوى التأسيسي
14+العمر 

7المستوى 6المستوى 5المستوى 4المستوى 3المستوى 2المستوى 1المستوى يالمستوى التأسيس

الشهادة الوطنية
16+العمر 

المؤهل التقني
16+العمر 

المؤهلات التمهيدية
14+العمر 

المؤهلات الصناعية
16+العمر 

المؤهلات الدولية الوطنية العليا، 
14+العمر 

HNC-الوطنية العليا  "BTEC"شهادة
HND-لدبلوم الوطني العالي 

(  المعتمدة "HN"بما في ذلك مؤهلات)
18+، العمر  (HTQ)كو 

14+العمر  ، "BTEC"مهارات العمل 

14+العمر  ،"BTEC"النمو الشخصي والرفاه 

14+العمر  ، "BTEC"المؤهلات التخصصية 

18+العمر , التلمذة المهنية العليا18+االتلمذة المهنية، العمر 
التلمذة المهنية المدمجة مع درجة جامعية، 

18+العمر 

18+العمر  ، "BTEC" المؤهلات المهنية 

5
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الإحصائيات العالمية والأثر الاقتصادي والاجتماعي2.3

رنوامجكشف  الإحصائيات العالمية الصادرة عن مؤسسة بيرسون الأثر الإيجابي العميوق لب
"BTEC " فووي الأفووراد والمجتمعووات علووى مختلووف المسووتويات الاقتصووادية والاجتماعيووة

موون المسووتوى الثالووث " BTEC"والأكاديميووة، فقوود أظهوورت الدراسووات أن خريجووي برنووامج 
% 9إلوى % 7يحققون تفوقاً ملحوظاً فوي الودخل، حيوث تتوراوا رواتوبهم بنسوبة أعلوى بوو 

مقارنوة بوأقرانهم الحاصوولين علوى موؤهلات مهنيووة أخورى فوي المسووتوى نفسوه، وعلووى 
BTEC"الصعيد الأكاديمي، بلغ  نسبة الاستمرارية إلوى السونة الجامعيوة الثانيوة لطلبوة

Level 3 (RQF)"  وهووي نسووبة تفوووق المتوسووطات المسووجلة فووي أنظمووة % 91حوووالي
، %76.7تعليميووة متقدمووة، مثوول الولايووات المتحوودة التووي تبلوور نسووبة الاسووتمرارية فيهووا 

، كموا تتجواوز متوسو  دول منظموة التعواون الاقتصوادي والتنميوة %76.1وأستراليا بنسبة 
"OECD"  88البالر .%

ويعزز ذلك الاعتراف الجامعي المتزايود بمخرجوات البرنوامج، إذ شوهدت السونوات الأخيورة 
في عدد الطلاب المقبولين في الجامعوات المرموقوة اعتمواداً علوى % 300ارتفاعاً بنسبة 

مموا يعكوس تنوامي الثقوة الأكاديميوة العالميوة بهوذا المسوار  ،"BTEC"مؤهلات برنامج 
-A"التعليمي، كما يشكل البرنامج ثاني أكثر مسار شويوعاً للودخول إلوى الجامعوات بعود 

Levels" ، طالب سنوياً بوالتعليم العوالي عبور هوذا المسوار، 100,000مع التحاق ما يقارب
ق وإلى جانب ذلك يلعوب البرنوامج دوراً محوريواً فوي تمكوين الفةوات الأقول تمثويلًا وتحقيو
اركة العدالة التعليمية، إذ تشير البيانات إلى أن الطلبة القوادمين مون المنواطق ذات المشو

ارعنود اختيوارهم مسولالتحواق بالجامعوة االتعليم العوالي تتضواعف فورصالمنخفضة في 
"BTEC "وي مقارنة بالمسارات الأكاديمية التقليدية، موا يعكوس الأثور الاجتمواعي والتنمو

. العميق لهذا البرنامج
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مقارنة BTECالأداء الأكاديمي في الجامعة والنشاط الاقتصادي لخريجي 3.3
A-levelبخريجي 

فروقًووا فووي النتووائج London Economics (2013)تظهوور البيانووات الصووادرة عوون تقريوور 
الشوهادة المعادلوة " A-Level"وخريجوي " BTEC"الأكاديمية الجامعية بين خريجي مسار

 "A-Level"للثانوية العامة، ففي مستويات الودرجات الجامعيوة يبوين التقريور أن خريجوي

مقارنوة  "Upper Second Class"يميلون إلى تحقيق نسب أعلى في الدرجة ضمن الفةة
حققووا نسوبًا أعلوى فوي بعور الودرجات الأخورى " BTEC"بينما خريجوو ، "BTEC"بخريجي

حسووب الجوونس والبرنووامج الأكوواديمي، ممووا يشووير إلووى اختلافووات طفيفووة فووي الأداء 
.الأكاديمي داخل الجامعة دون تفوق واضح عام في كل الفةات

الوذين أما على صعيد النشاط الاقتصادي بعد التخرج، فقد بين التقريور أن نسوبة الخوريجين
-A"لخريجووي% 88.1مقارنووة بووو % 89.8بلغوو  نحووو "BTEC"كووانوا موووظفين موون حملووة 

Level ." كمووا كانووو  نسووبة الخوووريجين غيوور النشوووطين اقتصوواديًا"Inactive " أقووول لووودى
مموا يودل علوى  ،A-Levelلودى خريجوي % 9.0مقابول % 6.6حيوث بلغو   ، "BTEC"خريجوي

.في سوق العمل"BTEC"اندماج أعلى نسبيًا لخريجي 

11

نسبة غير النشطين
اقتصادياً من حملة

A-Levelشهادة 

نسبة توظيف حملة 
A-Levelشهادة  

نسبة غير النشطين 
اقتصادياً من حملة 

BTECشهادة 

نسبة توظيف حملة
BTECشهادة 

A-Levelوخريجي  BTECخريجي برنامج : النشاط الاقتصادي بعد التخرج: 3الشكل 

9
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BTEC 1المستوى التأسيسي
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1BTEC Internationalالمستوى 

وتطورها، بما في ذلك مكافةاتها في منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا وتركيا" BTEC"مخط  هيكلي يوضح مسارات :4الشكل
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الأردني في تحقيق أهداف التنمية المستدامة BTECدور نظام 4.3

مووع التغيوورات العالميووة المتسووارعة، يكتسووب التعلوويم والتوودريب التقنووي والمهنووي دوراً
إلوى ( 2029-2022)أساسياً في تحقيق التنمية المستدامة، وتشير استراتيجية اليونسوكو 

أن هووذا الوونم  التعليمووي يشووكل دعامووة لتحقيووق الهوودف الرابووع موون أهووداف التنميووة 
حيواة ضمان التعليم الجيد والشامل وتعزيز فرص الوتعلم مودى ال“المستدامة المتمثل في 

، حيث يبورز دور هوذا التعلويم فوي تمكوين الأفوراد وخاصوة الشوباب، مون اكتسواب ”للجميع
المهارات اللازمة للتوظيف والعمول اللائوق، بموا يسوهم فوي النموو الاقتصوادي والعدالوة 

.الاجتماعية

فوي الأردن، مثول " BTEC"وفي ظل التحديات التوي تواجوه أنظموة التعلويم بموا فوي ذلوك 
عمول، ارتفاع معدلات بطالة الشباب، والفجوة بين المهارات المكتسبة واحتياجات سوق ال

لوى إلى التحولات نحو الرقمنوة والاقتصواد الأخضور، تركوز اسوتراتيجية اليونسوكو عإضافةً
ثوولاث أولويووات مترابطووة، وهووي تنميووة المهووارات لأغوورال الووتعلم والعموول فووي مجتمووع 
ديناميكي، وتطوير المهارات لدعم الانتقوال إلوى اقتصوادات مسوتدامة وشواملة، وتعزيوز

.المهارات لبناء مجتمعات مسالمة وشاملة

سوارات ومن أجل تنفيذ هذه الأولويات، تقترا الاستراتيجية آليات عمليوة تشومل تصوميم م
تعلم مرنة مدى الحياة، وتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص لضمان توافق المهارات موع

تركوز الاحتياجات العملية، والاستثمار في تحسين جودة التعلويم وتودريب المعلموين، كموا
اعية على دمج المهارات الرقمية والخضراء في البرامج التعليميوة اسوتجابةً للثوورة الصون

.الرابعة ومتطلبات مواجهة تغير المناخ

ء وأخيراً، تؤكد الاستراتيجية على أهمية وضع إطار رصد وتقييم فعوال، عبور مؤشورات أدا
، لضومان اسوتمرارية 2025واضحة ومراجعوات دوريوة مثول مراجعوة منتصوف المودة لعوام 

.مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات الطلاب وسوق العمل والمجتمع

13

10

Performance Index Center | KAFA’A, 304 Zahran St, Amman, Jordan, Phone : 4018726 6 962+: ، شارع زهران، عمان، الأردن، هاتف304كفاءة، مبنى | مركز مؤشر الأداء 
Email: Info@al-adaa.net                www.al-adaa.net

mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net


سب يُجسّد الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة التزاماً عالمياً بترسيخ تعليمٍ عادلٍ وشاملٍ وذي جودة، ويكت

يز فرص أهمية خاصة في السياق الأردني باعتباره ركيزة أساسية في دعم التنمية البشرية وتمكين الشباب، من خلال تعز

.الوصول إلى تعليم نوعي ومستدام يواكب احتياجات سوق العمل ويضمن التعلم مدى الحياة للجميع دون استثناء

14



المحاور الأساسية : رابعاً 

تُعوود دراسووة واقووع التعلوويم المهنووي والتقنووي فووي الأردن خطوووة أساسووية نحووو فهووم 
ففوي ظول التحوولات المتسوارعة. التحديات والفرص المتاحة لتطوير هذا القطواع الحيووي

لبوات التي يشهدها العالم، والتي تفرل تحديات جديدة على أنظموة التعلويم لتلبيوة متط
التقنوي سوق العمل المتغيرة وتحقيق التنمية المستدامة، تبرز أهمية التعليم المهني و

هني وتستعرل هذه الدراسة واقع التعليم الم. كركيزة أساسية لبناء رأس المال البشري
نموذجًوا تحليليًوا، ومسولطة الضووء علوى دوره فوي  BTECفي الأردن، متخوذة مون نظوام

ه ومن هوذا المنطلوق، تتجوه هوذ. تزويد المتعلمين بالمهارات العملية والمعرفية اللازمة
الدراسووة لمناقشووة مجموعووة موون المحوواور الحيويووة التووي تشووكل جوووهر تطوووير التعلوويم 

:المهني، وهي

15

المحاور 

الأساسية للدراسة
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كفاية البياناتالموارد وجودة التعليم

الوعي والإعلامالتدريب والتأهيل

مسارات التقدم والتعليم
العالي العدالة في الوصوول
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:الموارد وجودة التعليم1.4

تُعود مون "BTEC"تشير نتائج المتابعة التربوية والعديد من التقارير الدولية إلى أنّ برامج
أكثور البورامج توافقواً مووع متطلبوات التعلويم الحوديث، وذلووك لاعتمادهوا علوى منهجيووات 
يوة التعلّم القائم على المشاريع والمهام العملية، وتركيزها على تنمية المهارات المهن

والتقنية لدى الطلبة، وتنسجم هذه المقاربوة بشوكل مباشور موع مهوارات القورن الحوادي
والعشوورين، بمووا يشوومل التفكيوور الناقوود، وحوولّ المشووكلات، والتواصوول الفعّووال، والعموول 
التعاوني والمهارات الرقمية، وهي مهارات تُعودّ مون الركوائز الأساسوية لجوودة التعلويم 

.المرتب  بسوق العمل في الأدبيات التربوية الحديثة

ع  وزارة التربيوة والتعلويم الأردنيوة خولال الأعووام الأخيورة نطواق  وفي هوذا الإطوار، وسوّ
310في المودارس الحكوميوة، حيوث أصوبح البرنوامج يُودرّس فوي "BTEC"تطبيق برنامج 

قاعووة صووفية 653مدرسووة حكوميووة موزّعووة علووى مختلووف محافظووات المملكووة ضوومن 
عودد الطلبوة الملتحقوين بمسوار أنّ و،2024/2025بيانات العام الدراسي حسب متخصصة

(BTECالمسووتويين الثوواني والثالووث ) طالبوواً وطالبووة، كمووا قاموو  الوووزارة 33,627قوود بلوور
معلماً ومعلموة إضوافيين خولال العوامين الماضويين، ليصول إجموالي 1,318بتأهيل وتدريب 

كوادر 3,200عدد الكوادر المؤهلة من معلمين ومشرفين وقادة مهنيين إلى موا يقوارب 
.تربوي، وذلك بالشراكة مع جهات دولية داعمة لبرامج التعليم المهني والتطبيقي

أنّ الأردن يُعد من الودول الرائودة  "British Council"و "Pearson"وتُظهر تقارير كل من 
سوواء مون حيوث التوسوع الجغرافوي أو عودد التخصصوات  ،"BTEC"عربياً في تبنّي نموذج 

فووي "BTEC"والمسووارات المعتموودة، إذ تجوواوز مجموووع الطلبووة الووذين التحقوووا ببوورامج 
طالوب وطالبوة، موا يعكوس 74,000أكثر من 2012المملكة منذ بدء تطبيقه رسميًا عام 

.اتساع نطاق البرنامج وارتفاع الطلب عليه ضمن المسارات المهنية والتقنية

فوي ورغم هذا التقدم، تشير التقارير الميدانية والتقييمات القطاعية إلوى وجوود تفواوت
ية، مستوى تنفيذ البرنامج بين المدارس، يعود هذا إلى اختلاف درجات الجاهزية المؤسسو

هيوزات لا سيما فيما يتعلق بالبنية التحتية، وتووافر المختبورات المهنيوة، والأجهوزة والتج
ذه وتؤكود هو. التقنية، إضافة إلى تباين مستويات الكفاءة والخبرة لدى بعور المعلموين

عليميوة التقارير الحاجة المستمرة إلى برامج تدريب تخصصية متقدمة، وتحديث المواد الت
ي وتعزيز فرص التدريب العملي الواقعي داخل بيةات مهنية خارج المدرسة بما يسهم ف

.رفع مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل الوطنية

يتوافوق بدرجوة "BTEC"وبناءي على ما سبق، يمكن التأكيد على أن الإطار العوام لبورامج 
ئ عالية مع معايير ومهارات القرن الحادي والعشرين، إلا أنّ تحقيق مستوى جودة متكواف

يميوة، على مستوى جميع المدارس يتطلّب مزيودًا مون الاسوتثمار فوي البنيوة التحتيوة التعل
ا يضمن وتوسيع نطاق التدريب التربوي المستدام وتطوير منظومة الإشراف والمتابعة، بم

يوة تحقيق مخرجات تعليميوة عاليوة الجوودة تتماشوى موع أولويوات قطواع التعلويم والتنم
.الاقتصادية في الأردن
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:العدالة في الوصول2.4

ركيوزة  ،BTECتُعد العدالة في الوصول إلوى التعلويم المهنوي والتقنوي، وخاصوة برنوامج 
هوذا أساسية لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة في الأردن، ومع التوسع فوي تطبيوق

المسووار التعليمووي تبوورز أهميووة ضوومان تكووافؤ الفوورص لجميووع الطلبووة بغوور النظوور عوون 
لا خلفياتهم الاجتماعية أو الاقتصادية أو مواقعهم الجغرافية، كما إن تحقيوق العدالوة
ي يقتصر على توفير الفرص فحسوب، بول يمتود ليشومل ضومان جوودة التعلويم المقودم فو

جميع المناطق وتوذليل العقبوات التوي قود تحوول دون التحواق الفةوات الأقول حظواً بهوذه 
.البرامج الواعدة

ة وعلى الرغم من الجهود الحكومية المتواصلة، لا تزال هناك تحديات هيكلية ومجتمعي
تواجووه تحقيووق العدالووة الكاملووة فووي الوصووول، وموون أبوورز هووذه التحووديات هووو التوزيووع 

 ،"BTEC“مدرسة حكومية تقودم موؤهلات 331الجغرافي للمدارس؛ فبالرغم من وجود 
ة إلا أن هذا التوزيع قد لا يكون متوازناً بشكل كافٍ، مما قد يؤدي إلى حرمان بعر الطلب

في المنواطق النائيوة مون سوهولة الوصوول إلوى هوذه البورامج المتخصصوة، كموا تشوكل 
ديمي النظرة المجتمعية السائدة تحدياً جوهرياً حيث لا تزال هناك أفضولية للتعلويم الأكوا

على حسواب التعلويم المهنوي، مموا يوؤثر سولباً علوى إقبوال الطلبوة وأوليواء الأموور علوى 
قد لا بالإضافة إلى ذلك فإن القدرة الاستيعابية للمدارس والورش التدريبية ،"BTEC“مسار

.لعملتتناسب دائماً مع حجم الإقبال المتزايد على بعر التخصصات المطلوبة في سوق ا

هوا وفي سياق معالجة هذه التحديات، يتعين على وزارة التربيوة والتعلويم تكثيوف جهود
لتعزيز العدالة في الوصول، ويكمن ذلك من خولال التوسوع المسوتمر فوي عودد المودارس 
زة لضمان تغطية أوسع شريحة ممكنة من الطلبة، كما ينبغي أن يراعي هذا التوسع المي

اج وبوالتوازي موع ذلوك، تحتو. الجيو اقتصادية لكل منطقة عند تطبيق البورامج واختيارهوا
الوووزارة إلووى إجووراء دراسووات معمقووة لقيوواس الفجوووة بووين التطبيووق الفعلووي للبوورامج 

هذا والاحتياجات الحقيقية، وتحديد مدى اتساع هذه الفجوة على المستوى المناطقي، و
حتيوة لا يتطلب التوسع الكموي فحسوب، بول يسوتلزم أيضواً اسوتثماراً نوعيواً فوي البنيوة الت
تتناسوب التعليمية، بما في ذلك تجهيز المختبرات والورش التدريبية بأحدث التقنيات التوي

.مع التخصصات المطلوبة في كل منطقة
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:التدريب والتأهيل3.4

اسية يُعد تأهيل وتدريب الكوادر التعليمية في قطاع التعليم المهني والتقني ركيزة أس
لضمان جودة المخرجات ومواءمتها مع احتياجوات سووق العمول المتغيورة، وعليوه توولي 

جية الاستراتيجيات الوطنية في الأردن أهمية خاصة لهذا الجانب، وهو ما أكدته الاستراتي
عبور التوجيوه لضورورة تطووير الإمكانوات (2025-2016)الوطنية لتنمية المووارد البشورية 

.الوطنية نوعياً وكمياً في التعليم والتدريب المهني والتقني

جوفي هذا السياق، يبرز دور المعلم والمدرب كعنصر حاسم في تنفيذ برامج مثل برنوام
"BTEC"  الذي يعتمد علوى الكفايوات والمهوارات التطبيقيوة، وهنوا يكمون الهودف لهوذه

بوة الاستراتيجيات عبر التركيز على رفع كفواءة الكووادر التعليميوة لتمكيونهم مون مواك
التطورات التكنولوجية والصوناعية، وتقوديم تعلويم مهنوي عوالي الجوودة، كموا أن رؤيوة 
ية التحديث الاقتصادي تؤكد على أهمية تطوير التعليم المهني والتقني كركيوزة أساسو

لتحقيووق أهووداف التنميووة الاقتصووادية، وهووذا يتطلووب بالضوورورة كوووادر تعليميووة مؤهلووة 
.ومدربة بشكل مستمر

علويم وتنفذ وزارة التربية والتعليم برامج تدريبيوة متخصصوة لإعوداد وتأهيول معلموي الت
وتهدف هذه البرامج إلوى تزويود  ،"BTEC"المهني والتقني، بما في ذلك معلمي برنامج

ميم المعلمين بالمعرفة والمهارات اللازمة لتطبيق المناهج القائمة على الكفايات، وتص
تشمل هذه البرامج عادةً جوانب  ،"BTEC"خط  دروس مرنة تتوافق مع متطلبات وحدات

يفيوة نظرية وتطبيقية، مع التركيز على المنهجيات الحديثة فوي التودريس والتقيويم، وك
طووير رب  المحتوى النظري بالتطبيقات العملية في بيةة العمل، كموا يوتم التركيوز علوى ت

.مهارات المعلمين في استخدام التكنولوجيا الحديثة وأدوات التعليم الرقمي

وعلى الرغم من الجهود المبذولة، لا تزال هناك تحديات تواجوه تأهيول وتودريب الكووادر 
ر فوي التعليمية، منها مواكبة التطور السريع لسوق العمل، حيث يتطلب التطوور المسوتم

ر الصناعات والتقنيوات تحوديثاً دائمواً لمهوارات المعلموين والمودربين، وهوو موا قود لا تسوي
بيوراً، وتيرته بنفس سرعة التغيرات في السوق، كما يمثل نقوص الخبورة العمليوة تحودياً ك
هم حيث قد يفتقر بعر المعلمين إلى الخبرة العملية الكافية في القطاع الخاص او من

في القطاع الحكوومي ممون لوم يواكبووا التطووير المهنوي بشوكل كوافي أثنواء فتورات 
ضوافة الخدمة، مما يؤثر على قدرتهم على نقل المهارات التطبيقية للطلبة بفعالية، بالإ

إلى ذلك، تتطلب بورامج التودريب والتأهيول المسوتمر مووارد ماليوة كبيورة، مموا يسوتدعي
.البحث عن مصادر تمويل متنوعة وشراكات فعالة
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:الوعي والإعلام4.4

وخاصووة -يُعود تعزيوز الوووعي المجتمعوي والإعلامووي بأهميوة التعلويم المهنووي والتقنوي 
ة عاملًا حاسماً في تغيير النظرة النمطية لهذا المسوار التعليموي وزيواد-”BTEC”برنامج

الإقبووال عليووه فووي الأردن، فبووالرغم موون كوول الجهووود الحكوميووة لا تووزال هنوواك تحووديات 
فعيول جوهرية تتعلق بالنظرة المجتمعية التي تفضل التعليم الأكاديمي، مما يستدعي ت

كمسار تعليمي "BTEC"دور الإعلام بشكل استراتيجي في إبراز القيمة المضافة لبرنامج
يل إلى حيث تتجسد أبرز التحديات في النظرة المجتمعية التقليدية التي تم. ومهني واعد

ة تفضيل التعليم الأكاديمي كمسوار رئيسوي للنجواا والارتقواء الاجتمواعي، وهوذه النظور
ه تؤثر سلباً فوي اختيوار الطلبوة وأوليواء الأموور للتعلويم المهنوي، وتجعلهوم ينظورون إليو
ة كخيار ثانوي لا رئيسي، وبالإضافة إلى ذلك يعاني العديد من الطلبوة مون ضوعف المعرفو
اك بالخيارات المتاحة في التعليم المهنوي ومسواراته المسوتقبلية المتنوعوة، كموا أن هنو

تحدياً يتمثل فوي الوصومة الاجتماعيوة التوي قود يواجههوا التعلويم المهنوي فوي بعور 
.الأوساط مما يجعله خياراً غير مرغوب فيه

ل وعليه، فإن الدور الإعلامي المفترل في دعم برنامج التعلويم المهنوي والتقنوي لا يوزا
دون المستوى المأمول، إذ تقتصر الجهود في كثير من الأحيان علوى حمولات موسومية أو

فبالرغم تغطيات إخبارية تقليدية تفتقر إلى الاستمرارية والتأثير العميق في الرأي العام،
هنوي من إطلاق بعر المبادرات من قبل وزارة التربية والتعليم لتعزيوز قيموة التعلويم الم

وترسيخ ثقافة العمل التقني، إلا أن الخطواب الإعلاموي غالبواً موا يظول عامواً وغيور موجّوه
علوى بشكل استراتيجي للفةات المستهدفة من طلبة وأولياء أمور، ولا يعتمد بما يكفي

.أدوات الإعلام الرقمي الحديثة أو دراسات قياس الأثر

نوي موؤتمر التوجيوه المه"كما أن المؤتمرات والملتقيات المتخصصة، علوى سوبيل المثوال 
ع ، تبقى محصورة ضمن إطار نخبووي ولا تصول نتائجهوا بصوورة فعالوة إلوى المجتمو"الرابع

دودة المحلي الأوسع، وبمثله فإن البرامج التلفزيونيوة والإذاعيوة التحليليوة موا توزال محو
دة الانتشار، ولا تقدم معالجة معمقوة ومسوتدامة تُعيود تشوكيل الصوورة الذهنيوة السوائ

حول التعليم المهني، الأمر الذي يحدّ من قدرتها على إحوداث تحوول حقيقوي فوي نظورة 
."BTEC"المجتمع لبرنامج
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:مسارات التقدم والتعليم العالي5.4

الأردن مسارات واضحة ومتنوعوة للتقودم التعليموي والمهنوي، في " BTEC"برنامج يوفر 
وق ويتيح لخريجيه فرصاً واسعة لاستكمال تعليمهم العالي أو الانخراط المباشور فوي سو

العمل، مما يعزز مون جاذبيوة التعلويم المهنوي ويسواهم فوي تغييور النظورة المجتمعيوة 
.تجاهه، مقدماً بديلًا عملياً ومجدياً للمسار الأكاديمي التقليدي

سوية تُعد إمكانية الالتحاق بالجامعات الأردنية سواء الحكومية أو الخاصة نقطة قووة رئي
فقد أكودت وزارة التربيوة والتعلويم أن الدراسوة الجامعيوة متاحوة أموام  ،"BTEC"لبرنامج 

خريجي المسار المهني في التخصصات المتسقة مع مجال دراستهم، وأكودت الووزارة أن 
حاق خريجي البرنامج يتمتعون بفرص قبول عادلة حيث تُعادل شهاداتهم وتؤهلهم للالت
هنية، بالتخصصات الجامعية المناظرة، ويتم قبولهم ضمن المقاعد المخصصة للفروع الم

.منه% 30من المعدل التراكمي، والمواد المشتركة %  70حيث تشكل مواد البرنامج 

20

حولدولة70منأكثريشملالنطاق،واسعدوليباعترافBTECبرنامجويحظى
دميقكماالخارج،فيتعليمهملاستكمالالطلبةأمامكثيرةآفاقاًيفتحمماالعالم،
إلىالتجسيريتيحالذيBTEC HND L5البريطانيكالدبلومللتجسير،فرصاًالبرنامج
.شامللامتحانالحاجةدونالجامعات

النسبة من 

المعدل التراكمي

%70مواد البرنامج 

المواد المشتركة 
30%

نسب توزيع المواد ضمن المعدل التراكمي المؤهل لدخول الجامعة:5الشكل
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:كفاية البيانات6.4

فوي الأردن أموراً  "BTEC"تعد كفاية البيانات والإحصائيات الدقيقة والشواملة عون برنوامج
القووة بالر الأهمية لصناع القرار ومراكز الدراسات، لتقييم فعالية البرنامج وتحديد نقاط
الصعب والضعف، وتوجيه السياسات المستقبلية، ففي ظل غياب بيانات موثوقة يصبح من

ات قياس الأثر الحقيقي للبرنامج في سووق العمول والطلبوة، وبالتوالي يتعوذر اتخواذ قورار
.مستنيرة مبنية على الأدلة

اس تتجاوز أهمية البيانات مجرد الرصد الإحصوائي، لتصوبح أداة اسوتراتيجية تمكون مون قيو
موا الأثر الشامل للبرنامج على مخرجات التعليم، مثل نسوبة التوظيوف ومتوسو  الودخل، ك
لأكثور تسهم في تحديد الاحتياجات التدريبيوة المسوتمرة للمعلموين وتحديود التخصصوات ا
وضوع طلباً في سوق العمل، وعليه فأن تووفر البيانوات يعتبور اساسواً متينواً لصوناع القورار ل

.سياسات تعليمية مستنيرة وتخصيص الموارد بكفاءة وفعالية

وعلووى الوورغم موون الأهميووة المحوريووة للبيانووات، فووأن عمليووة جمعهووا تواجووه العديوود موون 
المشكلات، كتشت  المصادر بين عودة جهوات حكوميوة وأكاديميوة، بالإضوافة إلوى نقوص 

نظوام الدراسات التحليلية المتعمقة التي تقيم الأثر طويل الأمود للبرنوامج، كموا يواجوه ال
.التعليمي تحدياً في تتبع مسارات الخريجين بعد التخرج

يول ولتحسين كفاية البيانات يُوصى بإنشاء نظوام معلوموات مركوزي متكامول لجموع وتحل
وإجووراء دراسووات بحثيووة دوريووة لتقيوويم أثوور  ،"BTEC"جميووع البيانووات المتعلقووة ببرنووامج

البرنامج، وتعزيز الشراكة مع القطاع الخواص لجموع بيانوات حوول احتياجوات سووق العمول
.ومدى رضاهم عن الخريجين
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:نتائج تحليل مجموعات التركيز7.4

:محور الموارد وجودة التعليم( 1

مون وجهوة -تمتلوك  "BTEC"تشير البيانات إلى أن المدارس الحكومية التي تطبق برنامج
مسووتوى مقبووول إلوى جيوود موون التجهيووزات الأساسوية، حيووث حصوول السووؤال -نظور الخبووراء

نسبة على" بما يشمل المختبرات والورش والأجهزة"المتعلق بمدى كفاية البنية التحتية 
اً فوي ، وهو تقييم إيجابي يدل على أن البيةة المادية للبرنامج ليسو  عائقواً رئيسوي76.6%

هذه المرحلة، لكنها في الوق  نفسه ليس  مكتملة بالقدر الذي يضمن جوودة موحودة
بين جميع المدارس، ويعنوي ذلوك أن التوسوع فوي البرنوامج يجوب أن يترافوق موع سياسوة 
واضووحة لتحووديث المختبوورات والووورش وضوومان عدالووة توزيعهووا، ذلووك أن جووودة التعلوويم 

.المهني ترتب  بشكل مباشر بنوعية الأدوات التي يتعلم من خلالها الطالب

موع  "BTEC"ج كما أظهورت النتوائج أن مواءموة المنواهج والموواد التعليميوة فوي برنوام
، وهو مؤشر قووي نسوبياً يعكوس % 76.2متطلبات سوق العمل الأردني حصل  على نسبة 

فوة قناعة بأن المحتوى التعليمي يسوير فوي الاتجواه الصوحيح، وأن البرنوامج لا يقودم معر
جوة غير أن الدلالة الأعموق لهوذه النتي. نظرية معزولة عن احتياجات القطاعات الاقتصادية

يوة تتمثل في أن قوة المنهواج يجوب ألا تُفهوم باعتبارهوا إنجوازاً ثابتواً، بول باعتبارهوا عمل
سوووق العموول يتغيوور بسوورعة والتخصصووات أنمتحركووة تحتوواج إلووى مراجعووة دوريووة، حيووث 

لفعليوة المهنية والتقنية تفقد قيمتها ما لم يتم تحديثها باستمرار وربطها بالتطورات ا
.في القطاعات الإنتاجية

وفيما يتعلق بجوودة التودريب العملوي والتطبيقوي الوذي يتلقواه الطلبوة داخول المودارس
وهوو أدنوى مؤشورات المحوور، % 66.6مقارنة بالتودريب النظوري، فقود بلغو  نسوبة الرضوا 

لأنها تكشف أن التحدي النوعي في هذا المحور لا يكمن في وجود هامةوهذه القيمة 
البرنامج أو في قبول فكرته، بل في قدرته على تحويول التعلويم المهنوي إلوى ممارسوة

بول المفواهيملا يحتواج فقو  إلوى فهوم  "BTEC"تطبيقية حقيقية، فالطالب في برنامج
ومن ثم، فإن انخفوال هوذا المؤشور . يحتاج إلى اختبارها داخل بيةة تحاكي سوق العمل

ه نسبياً يعني أن التدريب العملي ما يزال بحاجة إلى مزيود مون التنظويم، والتجهيوز، وربطو
.بمهام واقعية وشراكات ميدانية خارج حدود الصف والمدرسة

أما قدرة البرنامج على إكسواب الطلبوة مهوارات القورن الحوادي والعشورين، مثول التفكيور 
، وهوو تقيويم %73.8الناقد، وحل المشكلات، والعمل الجماعي، فقود حصول  علوى نسوبة 

لا  "BTEC"وتدل هذه النتيجة على أن. للبرنامجهامةمرتفع نسبياً ويعكس قيمة تربوية 
يُنظر إليه فق  كمسار مهني تقني، بل كإطار تعليمي قادر علوى تطووير مهوارات عاموة 

وموع ذلوك، فوإن فاعليوة هوذه . يحتاجها الطالب في الجامعوة والعمول والحيواة المهنيوة
ت المهوارات تورتب  بالضورورة بجووودة التطبيوق العملوي؛ فووالتفكير الناقود وحول المشووكلا

عشواريخولال موالعمل الجماعي لا تُكتسب بصورة عميقة من خلال الشرا النظري، بل مون 
.تطبيقية وتحديات مهنية حقيقيةومواقف 
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نضجحالةعنيكشفالتعليموجودةالمواردمحورإنالقوليمكنذلك،علىبناءي
التحتيةالبنيةفيالمرتفعةفالمؤشرات ،"BTEC"برنامجداخلمتقدمتأسيسي
كيمتلوأنهجيدة،أرضيةمنبدأالبرنامجأنتؤكدالمهاراتواكتسابالمناهجومواءمة
يوجهالعمليبالتدريبالمتعلقالأقلالمؤشرلكنعليها،البناءيمكنتعليميةمقومات
،"وسعبالتالاكتفاءلاالجودةتعميقعلىتركز"أنيجبالمقبلةالمرحلةأنإلىالانتباه
جديدة،تخصصاتفتحأوالمدارسعددزيادةفيفق تعدلمالأولويةأنيعنيوهذا
إنتاجعلىوقادرةومجهزةمتكاملةمهنيةتجربةتقدممدرسةكلأنضمانفيبل

.للتوظيفقابلةعمليةمهارات

:محور العدالة في الوصول( 2

حصل  "BTEC"برنامجتقدمالتيللمدارسالجغرافيالتوزيععدالةأنإلىالبياناتتشير
يزاللاللبرنامجالحاليالانتشارأنعلىيدلمتوس تقييموهو،%63.4نسبةعلى
أنيعنيذاتهبحدوهذاوالمناطق،المحافظاتبينالتوازنحيثمنمراجعةإلىبحاجة
لأنالعدالة،علىللحكموحدهيكفيلاالمدارسمنمتزايدعددفيالبرنامجوجود
فيةالمناسبالتخصصاتوتوفرالطلبة،منالبرنامجقرببمدىترتب الفعليةالعدالة

ةالنتيجهذهعلىيترتبوماالمتزايد،الطلباستيعابعلىالمدارسوقدرةمناطقهم،
التخصصاتتُفتحبحيثالمخط ،التوسعإلىالعدديالتوسعمنالانتقالضرورةهو

.والاجتماعيةالاقتصاديةوخصائصهاالمناطقاحتياجاتعلىبناءيوالمدارس

ديةوالاقتصاالاجتماعيةالخلفياتمختلفمنالطلبةاستيعابعلىالبرنامجقدرةأما
وتدلالإيجابية،إلىيميلمتوس تقييموهو،%69.4نسبةعلىحصل فقدتمييز،دون
إلىبحاجةيزاللالكنهبعينها،فةاتأماممغلقاًليسالبرنامجأنعلىالنتيجةهذه

صاديالاقتالوضعمثلبعواملالالتحاقفرصتأثرعدملضمانوضوحاًأكثردعمسياسات
التخصصتقدممدرسةإلىالوصولعلىالطالبقدرةأوالسكن،موقعأوللأسرة،
تحفبمجردتتحققلاالمهنيالتعليمفيالاجتماعيةالعدالةأنذلكويعني.المطلوب

يروتوفاللوجستي،والدعمالإرشاد،مثلمساندة،إجراءاتإلىتحتاجبلالتسجيلباب
عوائقبسببالمسارخارجحظاًالأقلالطلبةتركعدموضمانللأسر،واضحةمعلومات

.أكاديميةغير

 ،"BTEC"تخصصاتبمختلفللالتحاقوالإناثللذكورمتكافةةفرصبتوفريتعلقوفيما
مؤشراتأعلىوهو،%72.8الرضانسبةبلغ فقدالتقليدية،غيرالتخصصاتفيهابما

مج،البرناداخلالجندريةالعدالةفينسبيتقدموجودإلىالنتيجةهذهوتشيرالمحور،
نأغير.آخرحسابعلىجنسلصالحكبيرةبصورةمنحازةتبدولاالالتحاقفرصأنوإلى
فيالشكوليةبالمساواةالاكتفاءعدمضرورةفيتتمثلالرقملهذاالأعمقالدلالة
ومدىوالإناث، الذكوورمونلكلالمتواحةالتوخصوصاتنوعيةإلىظروالنيجببلالقبوول،
النوععلىبناءيمحددةتخصصاتإلىالطلبةتدفعقدالتيالتقليديةالأنماطكسر

.العملسوقوفرصوالقدراتالميولعلىبناءيلاالاجتماعي
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غيرتوسعحالةيعكسالوصولفيالعدالةمحورإنالقوليمكنذلك،علىبناءي
راتمؤشوهناكالتعليمية،المنظومةفيحضوراًأكثرأصبحفالبرنامج.الإنصافمكتمل
يمثليزاللاالجغرافيالتوزيعأنإلاالجندرية،والفرصالعامبالاستيعابتتعلقإيجابية
يكونأنضمانعلىتركّزأنيجبالمقبلةالمرحلةأنيعنيوهذانسبية،ضعفنقطة

الفرصنوعيةفيوعادلًاالجودة،فيوعادلًاالمكان،فيعادلًا البرنامجإلىالوصول
يثحمنقريبةتعليميةفرصةعلىيحصلأنيجبطرفيةمنطقةفيفالطالب.المتاحة
قدالبرنامجفإنوإلامركزية،منطقةفيالطالبمنوالتجهيزاتوالتخصصالجودة
.يقلصهاأنمنبدلًاالفجوةيوسع

ضعفتظهرالنتائجهذه"بأنوالتعليمالتربيةبوزارةBTECبرنامجإدارةوعقب 
ماك.لذلكالمخصصةالالكترونيةالمنصةطريقعنرغباتهمإبداءفيالطلبةمشاركة

والتيوالعلميةالاقتصاديةالجدوىلدراسةيخضعوالشعبالتخصصاتاستحداثأن
."معينتخصصبدراسةيرغبطالب25وجودأدنيبحدتتطلب

:والتأهيلالتدريبمحور(3

بيقلتطومدربين،معلمينمنالتعليمية،الكوادروجاهزيةكفايةأنإلىالبياناتتشير
متوس تقييموهذا،%71.6نسبةعلىحصل الكفاياتعلىالقائمة "BTEC"منهجية
لكنهاالبرنامج،تنفيذعلىقادرةبشريةقاعدةهناكأنويعنيالإيجابية،إلىيميل
لمعلمامنيتطلبالكفاياتعلىالقائمفالتعليمتخصصاً،وأكثرأعمقتأهيلإلىتحتاج
للتعلماًوميسرللأداء،ومقيّماًللمشاريع،موجهاًيصبحإذالتقليدي،الشراتتجاوزأدواراً
لاوتطبيقياً،ومهنياًمستمراً المعلمينتدريبيكونأنذلكعلىيترتبوما.العملي
.نظريأوتعريفيتدريبمجرد

والتعليمالتربيةوزارةتقدمهاالتيالمستمروالتأهيلالتدريببرامجفعاليةأما
هذهأنإلىيشيرمتوس تقييموهو،%66.2نسبةعلىحصل فقد "BTEC"لمعلمي
العمقحيثمنتطويرإلىبحاجةتزاللالكنهامعينة،فائدةتحققالبرامج

يبالتدرأنالنتيجةهذهوتعنيوالمهنية،الصفيةبالممارسةوالارتباطوالاستمرارية
ةلمواكبكافياًيكونلاقدلكنهبالبرنامج،عامفهملبناءمناسباًيكونقدالحالي

ءبناضرورةهوذلكعلىيترتبمافإنثم،ومن.السريعةوالمهنيةالتقنيةالتحولات
يبالتدرإلىينتقلثمالأساسي،بالتأهيليبدأللمعلمين،متدرجتدريبيمهنيمسار

.الخاصالقطاعمعبالشراكةأوحقيقيةعملبيةاتداخلالتدريبثمالمتخصص،

يدانيمتدريبفرصلتوفيرالخاصوالقطاعالمدارسبينالتعاونبمستوىيتعلقوفيما
المحورمؤشراتأدنىوهو،%51.6النسبةبلغ فقدوالمعلمين،للطلبةحقيقي
فةضعيتزاللاالعملوسوقالمدرسةبينالعلاقةأنالقيمةهذهوتعنيدلالة،وأكثرها

ربةتجمنبنيويجزءإلىبعديتحوللمالميدانيالتدريبوأنيكفي،بمامنظمةغيرأو
24.البرنامج
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تحينفلاالذيالمهنيالتعليمأنذلكالبرنامج؛جودةفيمباشرأثرلهاالنتيجةوهذه
نية،مهبواجهةنظريتعليمإلىالتحوللخطرمعرضاًيبقىالحقيقيةالعملبيةاتعلى
الشركاتمعوواضحةملزمةمؤسسيةشراكاتبناءضرورةهوذلكعلىيترتبوما

ماً،منظتدريباًتشملبلمتفرقةمبادراتأوزياراتعلىتقتصرلابحيثوالمؤسسات،
.للمهاراتمشتركاًوتقييماًعملية،ومهاماً

لمقابمتوسطةبشريةجاهزيةحالةعنوالتأهيلالتدريبمحوريكشفذلك،علىبناءي
يةالتدريبوالبرامجتطويره،يمكنأساساًيمتلكونفالمعلمونواضحة،ميدانيةفجوة

إنتاجعلىالبرنامجقدرةمنيحدالخاصالقطاعمعالعمليالرب ضعفلكنموجودة،
ينتقلأنيجبالمحورهذافيالتطويرأنيعنيوهذاالعمل،سوقمنقريبةمخرجات

والطالبالمعلمأصبحهل:عمقاً أكثرسؤالإلىالمعلمين؟تدريبتمهلسؤالمن
سوق؟اليحتاجهاكماالكفاياتتقيسحقيقيةتطبيقيةتجربةضمنالعملعلىقادرين

:محور الوعي والإعلام( 4

يمةوقبأهميةالأموروأولياءالطلبةلدىالمجتمعيالوعيمستوىأنإلىالبياناتتشير
متوس تقييموهو،%52.2نسبةعلىحصلرئيسيتعليميكمسار "BTEC"برنامج
كةمدرغيرتزاللاالمجتمعمنواسعةشريحةأنيعنيوهذانسبياً،الانخفالإلىيميل
التقليديةالتصوراتخلالمنإليهتنظرتزاللاأوالمسار،هذالقيمةكافيةبصورة

شرمبابشكليؤثرقدالوعيضعفأنذلكعلىيترتبوماالمهني،بالتعليمالمرتبطة
فالطالب.والفرصالمحتوىحيثمنجيداًالبرنامجكانلوحتىالالتحاق،قراراتفي

صورتهعلىبناءيبلفق ،الفعليةجودتهعلىبناءيالمساريختارانلاالأمروولي
.المجتمعفيالمتخيلةومكانته

رةالنظلتغييرالرسميةالجهاتتنفذهاالتيوالتوعويةالإعلاميةالحملاتفعاليةأما
أنعلىيدلوهذا،%63.8نسبةعلىحصل فقدالمهني،التعليمتجاهالسلبيةالنمطية
العميقالتأثيرمستوىإلىبعدتصللملكنهاالتوعية،فيقائمةجهوداًهناك

الشكل،حيثمنموجودةتكونقدالحملاتأنالنتيجةهذهوتكشفوالمستدام،
وأدواتوالاستمرارية،المستهدف،والجمهورالرسالة،حيثمنتطويرإلىتحتاجلكنها
نشرمنينتقلأنيجب "BTEC"حولالمؤسسيالاتصالأنذلكعلىيترتبوما.القياس

وأسةلةالأسرمخاوفمخاطبةإلىالعامالإعلانومنالقناعات،تغييرإلىالمعلومات
.والمهنيالجامعيالمستقبلحولالطلبة

الواعدةوالفرصالنجااقصصإبرازفيالمحليةالإعلاموسائلبدوريتعلقوفيما
يعكسمتوس تقييموهو،%59.4الرضانسبةبلغ فقد ،"BTEC"برنامجلخريجي
دبعيستثمرلمالإعلامأنعلىالنتيجةهذهوتدلكافٍ،غيرأومحدوداًإعلامياًحضوراً
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ةالإنسانيوالقصصالواقعيةالنماذجعلىقائمةإيجابيةصورةبناءفيكافٍبشكل
اعات،الانطبتغييرعلىالرسميةالبياناتمنأكبرقدرةتمتلكالنجاافقصصوالمهنية،

ذلكعلىيترتبوما"حقيقيين،أشخاصحياةفيملموساًالمهنيالمسارتجعللأنها
،المتميزينوالطلبةالعمل،وأصحابالخريجين،علىقائمإعلاميخطاببناءضرورةهو
."الجامعيةوالمساراتوالابتكار،والدخل،التوظيف،بفرصالبرنامجورب 

الجهدبينفجوةحالةيعكسوالإعلامالوعيمحورإنالقوليمكنذلك،علىبناءي
كتفكيعلىقادرةغيرتزاللالكنهاورسائل،حملاتفهناكالمجتمعي،والأثرالإعلامي
وأتقنياًليسالتحديأنيعنيوهذاالمهني،التعليمحولالمتراكمةالنمطيةالصورة
بقيوإذا.للبرنامجالاجتماعيةوالمكانةالثقةبناءفيتحدٍهوبلفق ،إجرائياً
النوعيالتوسععلىقدرتهفإنوالطلبة،الأسردونالمختصينلدىمعروفاًالبرنامج
البرنامججودةمنيتشكللاالبرنامجعلىالاجتماعيالطلبلأنمحدودة،ستظل
.بقيمتهالمجتمعيالإيمانمنبلوحدها،

:محور مسارات التقدم والتعليم العالي( 5

للجامعاتوالتجسيرالأكاديميالتقدممساراتوسهولةوضواأنإلىالبياناتتشير
نسبيةضبابيةهناكأنهذاويعني،%53.4رضانسبةعلىحصل "BTEC"لخريجيالمتاحة

ة،المعنيالأطرافبعرأوالأمورأولياءأوالطلبةلدىسواءالمتاحة،المساراتفهمفي
يضعفالتخرجبعدالطالبمستقبلفيغمولأيأنالنتيجةهذهعلىيترتبوما

لبةالطلدىتتوفرأنفيجبالدراسة،أثناءقوياًالبرنامجكانلوحتىالبرنامج،جاذبية
المتاحة،الجامعاتهيوما ،"BTEC"بعديحدثماذاعنشاملةمعرفةالأموروأولياء
.والدوليالمحليالاعترافحدودوماالتجسير،فرصوماالقبول،شروطوما

المساربخريجيمقارنة "BTEC"لخريجيالحاليةالجامعيالقبولأسسعدالةأما
حاسم،غيرموقفاًيعكسمتوس تقييموهو،%60نسبةعلىحصل فقدالأكاديمي،

ةبحاجتزاللالكنهاجزئياً،مقبولةتكونقدالقبولأسسأنعلىالنتيجةهذهوتدل
الةعدأنذلكعلىيترتبومابالإنصاف،الشعورحيثمنمراجعةوربماوتبسي شراإلى

ر،والأسالطلبةقبلمنفهمهابطريقةبلفق ،الرسميةبالنصوصتُقاسلاالقبول
يضعهمأوالعاليالتعليمأبوابأمامهميغلقلاالمهنيالمساربأنشعورهموبمدى
.الأكاديميالمسارخريجيمنأقلموقعفي

عندوقيمتها "BTEC"بشهادةالخاصالقطاعفيالعملأصحابباعترافيتعلقوفيما
مؤشراتأدنىوهو،%52.2النسبةبلغ فقدالتقليدية،بالشهاداتمقارنةالتوظيف
زاويةمنالعملوسوقالبرنامجبينمهمةفجوةعنالنتيجةهذهوتكشفالمحور،
بأصحامعرفةضعففإنعمليةمهاراتالخريجامتلكلوفحتىوالثقة،الاعتراف
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ىعليترتبوماالتوظيفية،فرصهمنيقللقدقيمتهاوضواعدمأوبالشهادةالعمل
أنيجببلالمدارس،أوالتربيةوزارةداخلعلىالبرنامجتطويريقتصرألاضرورةهوذلك

بالمخرجات،وتعريفشراكات،خلالمنالخاص،القطاعلدىمنظماعترافبناءيشمل
.التوظيفوربماوالتقييمالتدريبفيالعملأصحابوإشراك

مالتعليفيبنجااوالاستمرارالمنافسةعلىالثالثالمستوى "BTEC"خريجيقدرةأما
النتيجةهذهوتدلالمحور،مؤشراتأعلىوهو،%67.2نسبةعلىحصل فقدالجامعي،

راروالاستمالعاليالتعليمإلىالانتقالعلىمعقولةقدرةيمتلكونالخريجينأنعلى
هبالمحيطةالمساراتوضوافيبلوحدها،الطالبأهليةفيليس المشكلةوأنفيه،
رالمؤشهذاتعزيزأنذلكعلىيترتبوما.تجربتهبقيمةالمؤسساتاعترافمدىوفي
الانتقالقصصتوثيقتمإذاللبرنامج،الترويجفيقوةنقطةإلىيتحولأنيمكن
.القراروأصحابوالأسرللطلبةوإبرازهاالجامعاتإلىالناجح

بياًنسقادرينالخريجينأنالعاليوالتعليمالتقدممساراتمحوريكشفذلك،علىبناءي
أوةالجامعإلىينتقلونكيفلهمتشراالتيالمساراتلكنوالاستمرار،المنافسةعلى
منظومةإلىيحتاجالبرنامجأنيعنيوهذا.يكفيبماواضحةغيرتزاللاالعملسوق
منجزءالتخرجبعدالطالبفنجاانفسه،المنهاجعنأهميةتقللاوانتقالإرشاد
.عنهمنفصلةنتيجةوليسالبرنامج،جودة

:كفاية البياناتمحور ( 6

الطلبةأعدادحولوشاملةدقيقةوإحصائياتدراساتتوفرأنإلىالبياناتتشير
أنهذاويعني،%57.8نسبةعلىحصلالتخرجبعدتوظيفهمونسبوتخصصاتهم

اصةخونتائجه،البرنامجمسارعندقيقةصورةلبناءكافيةغيرتزاللاالحاليةالبيانات
مهمة،الطلبةأوالمدارسبعددالمتعلقةفالمعلوماتالتخرج،بعدمامرحلةفي

ناتبياإلىيحتاجالبرنامجأنذلكعلىيترتبوما.النجاالقياسوحدهاتكفيلالكنها
ورضا،العاليالتعليمإلىوالانتقالوالدخل،والتوظيف،الإكمال،نسبتشملأعمق،تتبع

.والتخصصاتالمحافظاتبينوالفروقاتالعمل،أصحاب

ربيةالتوزارةمثلالمعنية،الجهاتبينالمؤسسيوالتعاونالتنسيقفعاليةحصل كما
علىالبرنامجإدارةفيالخاص،والقطاعالمهاراتتنميةوهيةةالعملووزارةوالتعليم
يفتحدياًتواجهتزاللاوالبرنامجالبياناتإدارةأنعلىالنتيجةهذهوتدل،%57.8نسبة

يالمؤسسالرب غيابلكنالصورة،منجزءاًتمتلكقدجهةفكل.الجهاتبينالتكامل
ليةآيتطلبالبرنامجتحسينأنذلكعلىيترتبومامكتملة،غيرالكليةالصورةيجعل
تبقىلابحيثالمؤشرات،وتوحيدالمسؤوليات،وتحديدالبيانات،لتبادلواضحةتنسيق

.جامعإطاردونمتعددةمؤسساتبينموزعةالمعلومات

27
Performance Index Center | KAFA’A, 304 Zahran St, Amman, Jordan, Phone : 4018726 6 962+: ، شارع زهران، عمان، الأردن، هاتف304كفاءة، مبنى | مركز مؤشر الأداء 

Email: Info@al-adaa.net                www.al-adaa.net

mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net
mailto:Info@al-adaa.net


بليةالمستقالسياساتوتوجيهالبرنامجأثرتقييمفيالمتاحةالبياناتاستخدامأما
هذهوتشيرالمحور،مؤشراتأعلىوهو%66.2نسبةعلىحصلفقدالمناهج،وتحديث
لهاجزئياستخداموجودوربماالتطوير،فيالبياناتلأهميةإدراكوجودإلىالنتيجة
اتبيانعلىمبنياًيكنلمإذاالأثرمحدوديبقىالاستخدامهذاأنغيرالقرار،اتخاذفي

تحليلفيفق ليس المشكلةأنذلكعلىيترتبوماومحدثة،وموثوقةشاملة
لةأسةعنالإجابةعلىوقدرتهاجمعها،وانتظامنفسها،البياناتجودةفيبلالبيانات،
.للبرنامجالحقيقيالأثر

عفضمقابلالبياناتبأهميةوعيحالةعنالبياناتكفايةمحوريكشفذلك،علىبناءي
لكنالأدلة،إلىتستندأنيجبالقراراتبأنمتزايدإدراكفهناكالبيانات،منظومةفي

إلىيحتاجالبرنامجتطويرأنيعنيوهذامتفرقة،أوجزئيةتزاللاالمتاحةالأدلة
أنبيجفالبيانات.استراتيجيةقيادةكأداةبلإداري،كأرشيفتعمللامعلوماتمنظومة
قبسوارتباطاً أكثرالتخصصاتوأييتعثر،وأينالبرنامج،ينجحأينمعرفةفيتساعد
.العادلالوصولدائرةخارجتزاللاالفةاتوأيدعماً،تحتاجالمدارسوأيالعمل،
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:الدلالات الاستراتيجية للبيانات8.4

إلى أن البرنامج يمتلك مقوموات  "BTEC"تشير الدلالات الاستراتيجية لمحاور تقييم برنامج
لأردن، حقيقية ليصبح نموذجاً وطنياً متقدماً في تطوير التعلويم والتودريب المهنوي فوي ا
ة إلوى إلا أن تحقيق هذا الطموا يتطلب الانتقال من مرحلة توفير الموارد والبنيوة التحتيو

.  مرحلة تعظيم أثرها وجودة استخدامها

إن نجاا البرنامج لا يقواس بعودد المودارس المشواركة أو الطلبوة الملتحقوين فحسوب، بول
بقدرته على توفير فرص تعلويم مهنوي عادلوة ومتاحوة لمختلوف الفةوات والمنواطق، موع 
ضوومان جووودة متقاربووة للخوودمات التعليميووة والتدريبيووة، كمووا أن جووودة المخرجووات توورتب 

تدعي مباشرة بقوة التكامل بين المعلم والمنهاج وبيةة التدريب العملي، الأمر الذي يسو
إلى بناء شراكات مؤسسية مستدامة مع القطاع الخاص لتحويل التعلم من محتوى نظري

وفووي الوقوو  ذاتووه، يحتوواج البرنووامج إلووى تعزيووز حضوووره . خبوورة مهنيووة قابلووة للتوظيووف
المجتمعي مون خولال اسوتراتيجية إعلاميوة طويلوة الأمود تعيود تشوكيل الصوورة الذهنيوة

اراً بوديلًا للتعليم المهني باعتباره مساراً للمهارة والتميز والفرص المستقبلية، ولويس خيو
. للتعليم الأكاديمي

وربطهوا  "BTEC"وتزداد أهمية ذلك مع ضورورة توضويح المسوارات المسوتقبلية لخريجوي
قوة بشكل واضح بالقبول الجامعي والتجسير والاعتراف المهني وفرص العمل، بما يعزز ث

وأخيوراً، فوإن اسوتدامة تطووير البرنوامج. الطلبة والأسر وأصحاب العمول بقيموة الشوهادة
ريب ورفع كفاءته تتطلب إنشاء نظوام وطنوي متكامول للبيانوات يورب  بوين التعلويم والتود
وجيوه والتوظيف والتعليم العالي، بحيث تصبح المؤشرات والأدلة أساسواً لاتخواذ القورار وت
امج على الموارد وتحديث السياسات، بما يضمن تحقيق أثر تنموي وتعليمي مستدام للبرن

.المدى الطويل
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في الأردن، استشراف القيمة المضافة BTECالرؤية المستقبلية لبرنامج : خامساً
:2025في ضوء المؤشرات العالمية 

في الأردن مجورد كونوه مسواراً تعليميواً بوديلًا،  "BTEC"تتجاوز الرؤية المستقبلية لبرنامج
إلووى رؤيووة تضووع البرنووامج فووي قلووب التحووول الاسووتراتيجي لمنظومووة التعلوويم والتوودريب 

زخمهوا مون التنواغم المطلوق موع رؤيوة وهوذه رؤيوة تسوتمد  ،"TVET"المهني والتقني
، والتي تراهن على تأهيل مليون شاب وشابة بقودرات تنافسوية 2033التحديث الاقتصادي 

كووأداة سوويادية لسوود "BTEC"عالميووة، إذ إن الرؤيووة الأردنيووة تستشوورف مسووتقبل برنووامج
التوي استعصو  علوى الحلوول التقليديوة، محولوةً التعلويم  "Skills Gap"فجوة المهوارات

.يحقق عوائد اقتصادية واجتماعية ملموسة" مسار ريادي"إلى " خيار ثانٍ"المهني من 

( 2030-2026)تتجسوود هووذه الرؤيووة أيضوواً فووي الخطووة الاسووتراتيجية للتعلوويم فووي الأردن 
والتووي تركووز علووى محوواور رئيسووة تشوومل تحسووين الووتعلم التأسيسووي، ومأسسووة المنوواهج 
الدامجووة، والنهووول بووالتحول الرقمووي وتعزيووز جووودة التعلوويم، وتتقوواطع هووذه المحوواور 

التووي تعتموود علووى الووتعلم القووائم علووى الكفوواءات "BTEC"بشووكل مباشوور مووع فلسووفة
والتطبيقات الواقعية، مموا يسواهم فوي تطووير مهوارات القورن الحوادي والعشورين مثول 

.التفكير النقدي، وحل المشكلات، والعمل التعاوني والتواصل الفعال

التحديات المحتملة 1.5

ملة على الرغم من هذه الرؤية المتفائلة للبرنامج في الأردن، إلا أن حجم التحديات المحت
علوق كبير ويتطلب استراتجيات مواجهة استباقية، وهنا تبرز أهم هذه التحوديات التوي تت

:بتطبيق البرنامج في المرحلة الحالية والمستقبلية
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التحليل التحدي

علىلالإقبافييؤثرقدمماكبير،اجتماعيبتفضيليحظىالأكاديميالتعليميزاللا
يالتالقيمةوعرلالبرنامجخريجيلنجااسردعمليةيتطلبوهذاالمهني،التعليم
.للبرنامجشاملةتوعيةعمليةويتطلبكماالدخل،مستوىمقارنةعبريمثلها

يمقاومة التغير الثقاف

برامجتطبيقيتطلببحيثالأكاديمي،التعليممنتكلفةأكثرالمهنيةالبرامج
"BTEC" تحدياً يشكلماوهوالتقنيات،بأحدثمجهزةعملوورشمختبراتتوفير

بيناكةالشرتشملمبتكرةتمويلنماذجتبنيالواجبمنفأنهوعليهولوجستياً،مالياً
.للبرنامجخاصتمويلصندوقإعدادعلىوالعمل"PPP"والخاصالعامالقطاعين

ة فجوة التمويل و البني
التحتية

معهيدفعذلكفأنالسوق،توجهاتفيالمستمروالتطورالتقدمحجمالىبالنظر
ومواكبمستمربشكلالمعلمينإعدادعبرالمقدمالمحتوىمواكبةإلىالحاجة
دادإعبرامجاستمرارإلىالحاجةوتتطلبكماالمقدم،المحتوىجودةلضمانللتغيرات
.المستمروالتقييمالتطبيقعلىالقائمةالمعلمين

كفاءة الكوادر

مةمواءلضمانللمناهجمستمراًتحديثاًتتطلبسريعةبتغيراتالعملسوقيتسم
للمناهج"السريعةالمراجعة"آليةاعتمادعبرالفعلية،الاحتياجاتمعالمخرجات
رتقريرصدهاالتيالتطوراتمواكبةلضمانالقطاعيةالمهاراتمجالسمعبالتعاون

2025.

سرعة التقدم المهني 
ومؤامة السوق
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بأندقيقغيرتصورالمدرسيةالإداراتبعرلدىهناكيزاللا
الأكاديميالتحصيلذويللطلبةحصراًموجهة "BTEC"مسارات

نحوالطلبةمنالفةةهذهتوجيهإلىيؤديالذيالأمرالمنخفر،
.تلقائيبشكلالبرنامج

.الأردنفي "BTEC"برنامجمعلميأحدتعليق

البرنامجأنحينفيعادلة،غيرنمطيةصورةيرسخالنهجهذا
ختلفبموالتطبيقيةالمهنيةالميولذويالطلبةلاستقطابصُمم

.الأكاديميةمستوياتهم
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:الجهات الشريكة وإطار التعاون المنظم، نحو منظومة تكاملية مستدامة2.5

ن إن تحقيق الطموحات الوطنية في تطوير التعليم المهنوي والتقنوي فوي الأردن لا يمكو
اختزاله في مجرد إجراءات فنية أو إدارية معزولة، بل هو نتواج لتضوافر جهوود منظوموة 
ي متكاملة من الجهات الشريكة التي تعمل ضمن إطار تعواوني يتجواوز التنسويق السوطح

نحو التشبيك المؤسسي العميوق، وتسوتند فوي جوهرهوا إلوى رؤيوة اسوتراتيجية موحودة
، وتهوودف إلووى بنوواء جسووور متينووة بووين 2033تتماشووى مووع رؤيووة التحووديث الاقتصووادي 

.المؤسسات التعليمية وسوق العمل

تتوزع الأدوار والمسؤوليات ضمن هذه المنظومة على عدة أطراف رئيسوة، حيوث تضوطلع 
وزارة التربيووة والتعلوويم بوودورها المحوووري كجهووة مظلووة ومشوورعة، لا تكتفووي بالإشووراف 

ل بل تتحمل مسؤولية تطوير المنواهج وتأهيول الكووادر التعليميوة، وفوي المقابوالإداري
تمثل وزارة العمل الجسر الحيوي الذي يرب  هوذه المخرجوات بوالواقع العملوي، مون خولال 
تحليوول متطلبووات السوووق ووضووع المعووايير المهنيووة، كمووا تبوورز وزارة الاقتصوواد الرقمووي 

.والريادة كشريك استراتيجي في دعم دمج المهارات التكنولوجية الحديثة

لتكووون المرجعيووة "TVSDC"وتووأتي هيةووة تنميووة وتطوووير المهووارات المهنيووة والتقنيووة
الضووابطة والمنظمووة للقطوواع، والمسووؤولة عوون وضووع السياسووات وضوومان جووودة البوورامج 
والمووؤهلات وفووق الإطووار الوووطني للمووؤهلات، وفووي السووياق التطبيقووي تُعوود الموودارس 
المهنيووة والمراكووز المهنيووة الخاصووة الحاضوونة الأساسووية التووي تتوورجم هووذه السياسووات، 

التابعوة لمؤسسوة  "CAVT"مدعومة بنماذج رائدة مثل كلية التودريب المهنوي المتقودم 
 "Sector Skills Councils"ولي العهد، كموا تبورز أهميوة مجوالس المهوارات القطاعيوة

كحلقووة وصوول لا غنووى عنهووا، حيووث تسوواهم بفعاليووة فووي تحووديث المنوواهج بمووا يضوومن 
طواع استجابتها لمتطلبات الصناعة، ولا يكتمل هذا المشوهد دون الودور الاسوتراتيجي للق

.الخاص الذي يشارك بفعالية في التدريب الميداني وتصميم المخرجات
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مخط  هيكلي يوضح الإطار المقترا لتنظيم البرنامج:6الشكل

2033رؤية التحديث الاقتصادي 

إطار التعاون المنظم

القطاع الخاص والمجتمعالجهات الحكومية

مؤسسة ولي العهدوزارة التربية والتعليموزارة العملوزارة الاقتصاد الرقمي والريادةTVSDCهيةة تنمية المهارات 

CAVTكلية التدريب المهني المتقدم 

PPPالقطاع الخاص مجالس المهارات القطاعية

سوق العموووول
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:تنظيم هيكل العمل3.5

إن تحويل إطار التعاون المنظم الذي يجمع شتات الجهات الفاعلة فوي منظوموة التعلويم
ي المهني إلى واقع عملي ملموس يتطلب تجاوز الأطر التقليدية نحو بناء هيكل مؤسس
اموة ديناميكي، هذا الهيكل لا يكتفي بتنظيم التفاعلات بين الشركاء، بل يرتكز على دع

ة رقميووة تتمثوول فووي منصووة مركزيووة لتوثيووق البيانووات، بهوودف تقووديم قووراءات اسووتراتيجي
فوي السووق الأردنوي، كموا ويجوب أن يتسوم هوذا البنواء  BTECمعمقوة لتطبيوق برنوامج

صولابة المؤسسي بالمرونة الكافية لاستيعاب المتغيرات المتسارعة في سوق العمل، وبال
لوى اللازمة لضمان الاستمرارية والمساءلة، محققاً بوذلك رؤيوة شواملة للتميوز المهنوي ع

المدى القصوير والمتوسو ، بحيوث يتجلوى هوذا الهيكول فوي ثولاث ركوائز أساسوية تعمول 
:بتناغم وتكامل

كمركوز ثقول اسوتراتيجي، "Steering Committee"أولًا، تبورز اللجنوة التوجيهيوة العليوا
اد تُشكل مون ممثلوين رفيعوي المسوتوى عون وزارات التربيوة والتعلويم، والعمول، والاقتصو

الرقمي، وهيةة تنمية وتطووير المهوارات المهنيوة والتقنيوة، بالإضوافة إلوى ممثلوين عون
القطوواع الخوواص والمجتمووع المحلووي، تتمثوول مهمتهووا الجوهريووة فووي صووياغة السياسووات 
العامووة وتحديوود الأولويووات الاسووتراتيجية، ومراجعووة الأداء الكلووي للبرنووامج، مووع ضوومان 

.2033التوافق التام مع رؤية التحديث الاقتصادي 

Sectoral Working"ثانيوواً، تتفوورع عوون هووذه اللجنووة فوورق عموول قطاعيووة متخصصووة

Groups"،  كالصوووناعة، والسوووياحة، وتكنولوجيوووا ) تُشوووكل لكووول قطووواع مهنوووي حيووووي
، وتضووم هووذه الفوورق نخبووة موون الخبووراء موون مجووالس المهووارات (المعلومووات، وغيرهووا 

القطاعية وممثلين عن المودارس والمراكوز المهنيوة، بالإضوافة إلوى ممثلوين فواعلين عون
ل القطاع الخاص ذي الصلة، وتكمن مهمتها الأساسية في أنهوا تتجواوز الاستشوارية لتصو

وتحديود الاحتياجوات التدريبيوة  ،"BTEC"إلى التطوير الفعلي للمنواهج التفصويلية لبورامج
يرة الدقيقة، والإشراف المباشر على جوودة التودريب العملوي، وتقوديم التوصويات المسوتن

.للجنة التوجيهية العليا

كوحوودة  "Program Management Unit-PMU"ثالثوواً، تُنشووأ وحوودة إدارة البرنووامج
جهوات تنفيذية دائمة، ويقع على عاتقها مسؤولية التنسيق اليومي الفعال بين جميع ال

الشريكة، وجموع البيانوات الدقيقوة، وإعوداد التقوارير الدوريوة الشواملة، وتقوديم الودعم
الفني اللازم لفرق العمل القطاعية، الأهم من ذلك، تتولى هذه الوحدة مسوؤولية إدارة
ف المنصوة المركزيووة للبيانووات، لتكوون نقطووة الاتصووال الرئيسوة والمرجعيووة لجميووع الأطوورا

.المعنية، مما يضمن تدفق المعلومات بسلاسة وفعالية

لة أما المنصة المركزية لتوثيق البيانات وقوراءة السووق فمهمتهوا جموع البيانوات الشوام
وتخصصاتهم، ومعدلات إنجازهم، ونسب  ،BTECوالدقيقة حول أعداد الملتحقين ببرامج 

توظيفهم بعد التخرج، بالإضافة إلى بيانات حيوية حول احتياجات سوق العمل
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صللتالجمعتتجاوزوظيفتهاأنبحيثالمتاحة،والفرصالمطلوبة،والمهاراتالمتغيرة،
 Analytics"متقدمةتحليليةأدواتوتوفيرالاستراتيجية،والتقاريرالتحليلإلى

Dashboards" راتالمؤشاستخلاصالقطاعيةالعملوفرقالعلياالتوجيهيةللجنةتتيح
قراءةتتيحبلأرقام،مجردتقدملاالتقاريرهذهمتناهية،بدقة "KPIs"للأداءالرئيسية
علىةالمبنيالقراراتلاتخاذوالضعف،القوةنقاطوتحديدالبرنامج،فعاليةلمدىواضحة
الموجهوالوصولالشفافيةالمنصةتضمنكما ،"Data Driven Decisions"البيانات
ذاتالمعلوماتإلىالوصولالخاصوالقطاعالحكوميةللجهاتيمكنحيثللبيانات،
ويدعمالثقةيعززمماالفردية،البياناتخصوصيةعلىالحفاظمعبأدوارهم،الصلة
.الفعالالتعاون

اتباحتياجالتنبؤخلالمناستشرافيةبقدرةالمنصةتتمتعأنيجبذلك،علىعلاوة
بهدفالاصطناعي،والذكاءالمتقدمةالبياناتتحليلنماذجباستخداموذلكالسوق،
يضمنمماالتنبؤات،هذهمعتتوافقجديدةتخصصاتواستحداثالمناهجتطوير

ظمةالأنمعللتكاملقابلةالمنصةتكونأنيجبوأخيراًوفعاليته،البرنامجاستباقية
التربيةوزارةوأنظمةللتوظيف،العملوزارةأنظمةمثلالصلة،ذاتالأخرىالوطنية
فيةالازدواجيوتجنببسلاسةالبياناتتدفقلضمانالطلبة،معلوماتلإدارةوالتعليم

.المعلوماتجمع

قاً تطبيفق يضمنلامتطورة،مركزيةبياناتبمنصةالمدعومالعملي،الهيكلهذاإن
الشفافيةويعززالرشيدة،الحوكمةمبادئيرسخبل ،"BTEC"لبرنامجومستداماًفعالًا

فالأهداتخدممستنيرةاستراتيجيةقراراتلاتخاذاللازمةالأدواتويوفرالمؤسسية،
المهنيالتعليمدورعلىمؤكداً والطويل،القصيرالمديينعلىللأردنالتنموية
.والاجتماعيةالاقتصاديةللتنميةكقاطرة
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تنظيميهيكلوجوديتطلبالمملكةفي "BTEC"برنامجنجاا
المعنية،الجهاتبينفعّالتعاونعلىيقومومتكامل،واضح
دراساتإلىالقراراتتستندأنيجبالبرنامجتطويرأجلومن

المخرجاتمواءمةلضمانالسوق،لاحتياجاتومستمرةدقيقة
منززويعالمختلفة،للقطاعاتالفعليةالمتطلباتمعالتعليمية
.المستقبليةالطلبةوفرصالمهنيةالمساراتكفاءة

.تعليق أحد خبراء تطوير المهارات في الأردن
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:التوصيات

: توصي الدراسة بضرورة

مون مرحلوة التوسوع الكموي إلوى مرحلوة التجويود  "BTEC"الانتقال في إدارة برنوامج•
المؤسسي، بحيث لا يكون التركيز علوى زيوادة عودد المودارس والتخصصوات فقو ، بول 

ية وهذا يتطلب وضع معايير وطن. على ضمان جودة التجربة التعليمية في كل مدرسة
ي، ورب  واضحة للبنية التحتية، والمختبرات، والورش، والأدوات، وأساليب التقييم العمل
.التوسع في البرنامج بمدى قدرة المدارس على توفير بيةة تطبيقية حقيقية

ق تطوير خريطة وطنية عادلة لتوزيع البرنامج، تراعي المحافظات الأقل حظواً والمنواط•
ات البعيدة عون مراكوز الخودمات التعليميوة، وتورب  فوتح التخصصوات الجديودة باحتياجو

ولا ينبغي أن تقتصر العدالوة علوى وجوود البرنوامج. الاقتصاد المحلي في كل منطقة
في المدارس، بل يجب أن تشمل عدالة الوصول إلى تخصصات ذات قيمة، وعدالوة فوي 

.جودة التجهيزات، وعدالة في فرص الذكور والإناث للالتحاق بمختلف التخصصات

بنوواء منظومووة توودريب مهنووي مسووتدامة للمعلمووين والموودربين، تقوووم علووى التوودريب •
يع كموا توصوي بإلزاميوة توسو. المستمر، والتطبيق العملوي، والتقيويم الودوري لولأداء

الشراكة مع القطواع الخواص مون خولال اتفاقيوات واضوحة موع الشوركات والمؤسسوات 
ي المهنية، بحيث توفر فرص تدريب ميوداني حقيقيوة للطلبوة والمعلموين، وتشوارك فو

.تقييم المهارات، وتحديد الاحتياجات الفعلية لسوق العمل

حيوث إعداد استراتيجية إعلامية وطنية لتغيير الصورة النمطية عون التعلويم المهنوي، ب•
. يوة بوهتنتقل الرسائل الإعلامية من مجرد التعريف بالبرنامج إلوى بنواء الثقوة المجتمع

وينبغووي أن تركووز هووذه الاسووتراتيجية علووى قصووص نجوواا الطلبووة والخووريجين، وفوورص 
التوظيووف، وإمكانيووة الانتقووال إلووى التعلوويم العووالي، وقيمووة المهووارات المهنيووة فووي 
ية الاقتصاد الحديث، مع توجيه خطاب خاص لأولياء الأمور والطلبة في المراحل الدراس

.المبكرة

بصورة رسمية ومعلنوة " BTEC"توضيح مسارات التقدم الأكاديمي والمهني لخريجي•
وسهلة الفهم، من خلال أدلة إرشادية للطلبة وأولياء الأمور والمدارس، تبوين شوروط
القبووول الجووامعي، وفوورص التجسووير، والاعتووراف بالشووهادة، والتخصصووات الجامعيووة 

كما ينبغي العمل مع الجامعات وأصحاب العمل لتعزيوز الاعتوراف. والمهنية الممكنة
.وربطها بمسارات توظيف واضحة وقابلة للقياس "BTEC"بشهادة
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يورب  بوين وزارة التربيوة والتعلويم،  ،"BTEC"إنشاء نظام وطني مركزي لبيانات برنوامج•
ووزارة العمل، وهيةة تنمية وتطووير المهوارات المهنيوة والتقنيوة، والقطواع الخواص، 

ة، وينبغي أن يتضمن هذا النظام بيانات حول أعوداد الطلبو. ومؤسسات التعليم العالي
اب والتخصصات، ونسب الإكمال، والتوظيف، والدخل، والانتقال إلى الجامعة، ورضا أصوح

.دلةالعمل، بما يسمح بتقييم الأثر الحقيقي للبرنامج واتخاذ قرارات مبنية على الأ

فووي الأردن يتطلووب إدارة البرنووامج  "BTEC"وتخلووص الدراسووة إلووى أن تطوووير برنووامج •
بوصووفه منظومووة وطنيووة متكاملووة لا مجوورد مسووار تعليمووي داخوول الموودارس، فنجوواا 
، البرنامج يرتب  بجودة الموارد، وعدالة الوصول، وكفواءة التودريب، وقبوول المجتموع

وموون ثووم، فووإن . ووضوووا المسووتقبل الأكوواديمي والمهنووي، وتوووفر البيانووات الدقيقووة
ي إلى الاستثمار في هذه الجوانب مجتمعة يمثل شرطاً أساسياً لتحويل التعليم المهن

.رافعة حقيقية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردن
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ية19. اتيمية الوطنية لتنمية الموارد البشر ي : الإستر
ي والت  ا

.، الموقع الرسمي الغ (1-3) حور التعليم المه ا

:  صفو ة الكفايات، هيئة الخ  ة والإدارة العا ة 20.
https://eservices.spac.gov.jo/competency/index.php?option=com_k2&view=item&t
ask=download&id=167_1380f3c8feeec8fa50c046f53edde3ed&Itemid=2152&lang=

ar)  

ي  ى المهار-2023لسنة ( / 342)تعميم رقم 21.
ي المب ا

ي والت  ا
ي التعليم المه ا نا ج الت ري ر ات والكفايات التر

BTEC : https://moe.gov.jo/ar/node/88439  

.22https://www.petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=300140&lang=ar&name=news

بية والتعليم 23. /BTEC", https://btec.moe.gov.jo/about-us“وزارة التر

.24 ، ي
ي المسار المه ا بية للتخصصات الما عية المتاحة لخريجر

ا لان وزارة التر
https://www.ammonnews.net/article/795057

.25 ، https://www.jordanvision.jo/arرؤية التح يث الاقتصادي، الموقع الرسمي

ي الأردن2023اليونس و 26.
ي نا
ي والت  ا

ي : ، تحويع التعليم والت ريت المه ا
"   را عة الإرشاد المه ا

https://www.unesco.org/ar/articles/mrajt-alarshad-alwzyfy-nzam-altlym-waltdryb-
altqny-walmhny-fy-alardn"

 مالس المهارات ال طا ية، 27.
https://tvsdc.gov.jo/AR/List/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3_%D8%A7
%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%

D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_

28.  BTEC Firsts Results for Academic Year 2024/25, 
https://qualifications.pearson.com/content/dam/pdf/BTEC-Firsts/btec-firsts-results-
2025.pdf  
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